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1. Bevezetés helyett

Az elonytelen helyzetli magyar falvak és kistérségek hatranya legaldbb két kiilonbozo
tipusti problémahalmazt jelez. Elesen mas a helyzeth6l és a mentalitdsbol fakadé hatrany.
Kétszeres hatranyrol akkor beszélhetiink, ha a telepiilések egyszerre rossz helyzete és
kedvezdtlen mentalis 4llapota miatt vannak tartdés lemaradasra itélve. A jovOtlen helyzet is
kiilonbozo tipusu folyamatokat takar, hiszen az eldnytelen foldrajzi helyzet, a szerencsétlen
gazdasagtorténeti pozicid, a tarsadalomfejlodési lemaradds vagy a tudasfelhalmozas és
tudashasznositas gyengesége kiilon-kiilon is, de kiilondsen egyiitt erds hdtranyos helyzetet
okoz. A kedvezdtlen mentalis allapot is szamos tényezObdl all Ossze, példaul a helyi
tarsadalom szétesettségével gyakran egyiitt jard belharcokbol és cselekvésképtelenségbdl
vagy a valasztott 6onkormanyzati testiilet marakodasabol és a polgarmester kreativitdsanak
teljes hianyabol.

A megmaradt posztfeudalis falvak és kistérségek helyzete sokszor kiilondsen reménytelen,
mert az erds hatranyos helyzetnél is kidbranditobb az erds hatrdanyos mentalitas. Gyakran
viszont az dnmagaban kitdrési palyat kindl, ha ilyen telepiiléseken - akéar a sokszorosan is
hatranyos poziciok ellenére is — egy vagy tobb polgarmester és kornyezete, a helyi
véllalkozok egy része, vagy legalabb néhany értelmiségi problémamegoldo kreativitdsra
képes. Egy ilyen jellegli cselekvoképesség akkor igazan eredményes lehet, ha talalkozik az
informdcios és innovacios kor megértésével, az adodo 1) lehetdségek kihasznalasaval.

Ha wvalaki kicsit is ismeri Fejér megye gazdasagi-tarsadalmi helyzetét, nem nehéz
felmérnie, hogy a megye déli kistérségei, avagy a Székesfehérvartol délre esd kisebb-nagyobb
falvak alapvetéen még mindig posztfeudalis, vagy posztagrar ovezetet képeznek. Szamunkra
eleve feltevés volt, hogy a tovabbéld posztfeudalis kornyezet az 0j szdzad elején szdmos
elonyt is jelent, mert a hagyomanyok megtartdsa, a fenntarthato fejlodés igéretes eléfeltételei,
a helyi tarsadalmak részleges belsé kohézidja jo kiindulépontot adhatnak egy tuddaskozpontu
és tartosan fenntarthato fejlodes szdmara.

Aba nagykdzség tavolrol nézve akédr ugy is latszodhatna, hogy ezen a telepiilésen
feltehetéen egyarant jelen van legaldbb a részlegesen hatranyos helyzet és a hatraltato
mentalitds. Ha jobban belegondolunk, s dvatosabban fogalmazunk, azt gondolhatjuk, hogy
Aba a gyenge hatranyos helyzet ¢és a gyengén hatranyos mentalitas jellemz0 tipusa lehet. Aba
viszont kézelrol nézve meglehetdsen mas képet mutat, mert a varakozashoz képest erds pozitiv
mentalitas ¢és egyre kedvezobb helyzet jellemzi, holott a faluszerkezet zavarossaga, a
koézpontnélkiiliség egyeldre még nem valtozott meg.

A Sarviz kistérség ¢s Aba foldrajzi helyzete az elmult tiz évben igéretessé valt, mert nincs
tul kozel a megyeszékelyhez, és nincs tul tavol Székesfehérvartol, ami jelenleg éppen
prosperald globalis alkdzpontta valik. Ha ez a nagyvaros tartdsan jo helyzetben marad, akkor
ez egyrészt a zoldovezeti Aba szadmara egy természetkozpontu lakoparki szerepet kinal,
masrészt a repiilétér és a hozzakapcsolddd ipari-technologiai park Iétrejotte Abat is (a
kistérség kozpontjaként is) integralhatja a tuddsalapu gazdasagba. A globalis folyamatok
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néhany elemének helyi adaptalasa mellett — kdszonhetéen az dnkormanyzati testiilet, a helyi
értelmiség jonéhany tagja és kitlintetetten a polgarmester kreativ mentalitdsdnak — létrejonnek
vagy korvonalazoédnak az abai lokdlis egyediségek. Ezek azok a fejlesztési eredmények ¢€s
elképzelések, amelyek Abat mas sikeres telepiiléssel Osszehasonlitva is sajatos egyéni
arculattal 1atjak el.

Ilyen példéul a regiondlis szerepet is betdltdé miivészeti iskola, a vonzé falusi turizmus
kinalat €s turizmus park terv, a helyi tarsadalmi szerz6dés ¢s demokraciakisérlet, a kistérségi
szerepet ellato telehdz és informaciods kozpont, a vallalkozoi haz, a tervezett kézmiives park, a
most megsziiletd falukdzpont, agrarklaszter, a tervezett intelligens csalddi hazak csoportja, a
helyi Internet és televizids szolgaltatds és sok minden mas. Aba tehat szervesen fejlodési
palyan halad az intelligens varossa valasi uton.

Hasonl6 helyzetben van a Sdrviz kistérség, amely két éve onallosult, s a telepiilések
részben a székesfehérvari, részben a sarbogardi és enyingi kistérségbol valtak ki. El6szor is
fontos megemliteni, hogy a Sarviz kistérség Iétrejottét alapvetden elOkészitette ¢és
elfogadhatova tette az ezredforduld eldtt és utdn végigvitt tervezési-programozasi modell.
2003 elején késziilt el az intelligens (informdcids tarsadalom) sarvizi kistérségi stratégidja,
amely Onmagadban azért is feltinést keltett, mert egyrészt az orszagban az elsdk kozott
szliletett meg, masrészt akkor még nem lehetett tudni, hogy 6nallo statisztikai kistérséggé
valhatnak-e.

Az intelligens kistérségi stratégia szerint a Sarviz Kkistérség fteriileti érdeke a
kovetkezé: 1. A Sarviz kistérség (relativ) Onallosaganak megszilarditdsa, 2. A megyei
informacios tarsadalom fejlesztés keretében a harom-6t intelligens kistérségi mintaprojekt
egyike (s6t: vezeté modellje) a Sarviz kistérségben valdsuljon meg; 3. Kozvetlen kapcsolddas
legyen a regionalis informdacios tarsadalomhoz és gazdasaghoz; 4. A tudéasalapu gazdasag
egységes infrastrukturalis és tarsadalmi feltételrendszere teremtddjon meg a kistérségben.

Szemiink el6tt egy olyan vizio, olyan jovokép lebeg, amely Abat a tizes évekre az
egyik legvonzobb (tudasvezérelte) kisvarossa, a Sarviz kistérséget pedig az egyik dinamikusan
fejlodo (hagyomany és jovokozpontu) kistérséggé teheti.

2. Aba és a Sarviz kistérség helyzetképének bemutatasa

Aba — a telepiilések névsoraban elfoglalt helye miatt — Magyarorszag elso telepiilése.

Békés dunantuli nagykozség, amely rovidesen kisvaros lehet. Egyike Fejér megye déli
részének halmozottan hatranyos falvai koziil. Senki nem nagyon ismerné nevét a megyén tul,
ha az elmult években nem tlint volna ki stratégiai szdndékaival és kreativ magatartasaval.
Ezzel sikeriilt példaul kivivnia a csatornazashoz sziikséges allami tdmogatast. Aba 2004-tdl az
onallova valt Sarviz kistérség kozpontja.

Aba helyzetét foldrajzi fekvése, a megyeszékhely kozelsége ¢és a kozség
kozigazgatasilag harmas tagoltsaga hatdrozza meg. A kozség harom, terliletileg egymastol jol
elhatarolhatd telepiiléscsoportbol 4all: Aba, Bels6barand, Bodakajtor. Mindharom egység
sajatos adottsagokkal jarul hozza, s ennek megfelelden egyedi funkciot tolt be a kozség
¢letében.

Lakoéinak szama kozel 4600. Aba nagykozség €és a Sarviz kistérség népességének
alakuldsara Székesfehérvar kozelsége pozitivan hat. A kistérség telepiilésein a negativ
szaporulatot a bevandorlasok szdma ellensulyozza. Aban a véandorlési kiilonbozet mellett
pozitiv irdnyt mutat a természetes szaporulat is. Tovabba a népesség folyamatos mozgasban
van. Az elmult 6t évben a lakossag 12 szazaléka cserélodott le. A demografiai adatok
tiikkrében Aba népességmegtartd ereje jonak mondhato és foldrajzi elhelyezkedésébdl adodoan
kelld vonzerdvel bir a kistérségen beliil.



Aba nagykozség a 63 sz. féutvonal mentén, Székesfehérvar és Sarbogard kozott tertil
el, a Sarviz volgyében. A térség uthaldozata jo. A térség vasuti uton a Székesfehérvart
Sarbogarddal 06sszekdtd vonalon is megkozelithetd. S bar a jelenlegi tomegkozlekedés
elsdsorban a rendszeres autdbusz jaratokra terelddott at, a vasutvonal jelenléte értékes
adottsag Aba és a térség gazdasagi fejlesztése szempontjabol. Kiilonos tekintettel a borgondi
repiilStérre.

A térség kozuthaldzatanak fejlesztése szempontjabol sokat javithat a Fejér megyét
nyugat-kelet irdnyban atszeld transzeurdpai autopalya megépitése.

Az elmult évtizedben a legnagyobb fejlédést a kozmiirendszer kiépitésében érte el a
térség. Ma mar a kozség 98 szédzalékos kiépitettségli vezetékes vizhaldzattal, valamint
vezetékes foldgazzal rendelkezik. A vezetékes vizellatasba bekapcsolt haztartasok szamat
illetden az ellatottsag messze meghaladja a megyei és a székesfehérvari kistérség (63, 4 %)
atlagat. Az onkormanyzat a vezetékekkel egyiitt négy sajat kutat is kiépitett. A vezetékes
foldgazt fogyasztd haztartdsok ardnya 63 szazalék. Viharos el6zmények utan attérést hozott,
hogy Aba, Kal6z, Soponya és Sarszentagota 2,5 milliard Ft-ot nyert csatorndzasra, amelyet
2006 végéig meg is valdsitanak. A vezetékes telefon hdlozat a Sarviz kistérség minden
telepiilésén kiépiilt. 1000 lakosra 243 fovonal jut. A mobil telefonok széleskorti elterjedése
kovetkeztében altalanosan megallapithatd, hogy orszagszerte csokken a vezetékes vonalak
iranti igény.

Az Internettel 0sszeolvadd kabeltévé rendszer, a telepiilés minden lakoja szdmara
hozzaférést biztosit a helyi informaciokhoz és a vilaghdlohoz. Aban a helyi televiziozas
kezdete a 90-es évek elejére nyulik vissza. A Sarviz TV (helyi tévé) 1999-ben indult Gjra. A
miisorszoras heti rendszerességgel torténik. Aban a kabeltévé tulajdonosa 100 szazalékban az
onkormanyzat. Ez egyben azt is jelenti, hogy az eldfizetésbdl befolyd pénzekkel az
onkormanyzat gazdalkodik. Aba sajat stididval is rendelkezik. A kabel tv jelenleg 626 lakott
ingatlanba van bekétve.

A nagykozség sajat honlappal rendelkezik, amelynek gondozisa a helyi telehaz
feladata: www.aba.hu. A kozség minden lakojanak van e-mail cime, azoknak is, akik ma még
nem rendelkeznek sajat Internet hozzaféréssel. Az abai telehaz civil kezdeményezésre
sziiletett meg és mukodtetését ma is a Vitalitds Egyesiilet latja el. A telehazak feladata az
Internet-hozzaférés ¢és az elektronikus levelezés. Ezen tul szolgaltatdsaik tobbnyire
tanacsadéssal, az oktatassal, palydzati figyeléssel valamint irodatechnikai szolgaltatasokkal
egésziilnek ki.

Az Aban miikodd vallalkozasokat az aranytalanul magas egyéni vallalkozok és
Ostermeldk szdma (82 %) jellemzi. Ez az ardny az egész Sarviz kistérségre jellemz6 (80 %). A
gazdasagi ¢let két meghatarozo teriilete a lakossagi ellatast biztositd kereskedelmi és
szolgaltatdi szféra valamint a mezdgazdasag. Aban jelentdsebb ipari tevékenység nem folyik.

A helyi gazdasag legfontosabb szektora a mezdgazdasag. A kistérségben miikodik a
megyei mezOgazdasagi vallalkozdsok fele és az ¢lelmiszer feldolgozd kapacitdsok egy
negyede. A térségre ma a szantofoldi mivelés jellemzo. A térségben megkdzelitdleg 20.000
ha term6fold van, amelynek 64 szazalékan gabonat, elsésorban kukoricat és buzat termelnek.
A rendszervaltast kovetd privatizacios folyamat kovetkeztében a térségben a magantulajdon
valt meghatarozova.

Aba ¢és a Sarviz kistérség turisztikai értékekben gazdag teriilet, kihasznaltsadga
adottsagainal joval gyengébb. A megyei ¢s regiondlis idegenforgalmi mozgésokat figyelembe
véve a térség elsdsorban a Székesfehérvarra érkezd turistak rovid, célprogramokra érkezd
csoportjaira szamithat.

A hagyomanyos tdiilést €s pihenést napjainkra felvaltotta az ,.&lmény turizmus”.
Ennek a tendencidnak kovetkezménye a falusi turizmus terjedése. Aba és a Sarviz kistérség a
kovetkezO kategoriakban lehet versenyképes: a kulturalis turizmus, a gyogyturizmus, a



kongresszusi turizmus valamint a gasztronomiai érdekességre ¢épitd turizmus tekintetében,
egyre nagyobb az érdeklddés a sporttevékenységgel és kulturalis rendezvényekkel 6sszekotott
né¢hany napos programok irdnt és kiilon kategoriat képvisel az ismereteket bovitd, tudast
fejlesztd turizmus.

A kistérség egyik legjelentdsebb turisztikai értékét képezi a Sarviz—volgye Tajvédelmi
Korzet, amely elsésorban az oOkoturizmus ¢és az oktatd, vagy tudasfejlesztd turizmus
fejlesztését teszi lehetové, kiegészitve a Sarrét €s a szomszédos sarbogardi kistérségben fekvo
Rétszilasi tavakhoz vezetd programokkal.

A kistérség természeti kornyezetét a Mez6fold részét képezd Sdarviz volgye hatarozza
meg. A volgyet észak-dél iranyban atszeld Sarviz a Dunantul legnagyobb — Zala-Balaton-Sio-
Kapos-Sarviz — vizrendszerének részét képezi. A teriiletet évszazadokon keresztiil allando és
1d6szakos vizallasok jellemezték, s az dshonos novényzet €s a madarban gazdag ¢lohelyek
még ma is 6rzik a mocsaras, 1apos természeti kdrnyezet emlékeit, annak ellenére, hogy a 19.
szdzadban a Sarviz mocsarainak lecsapolédsai jelentds atalakulast eredményeztek: mintegy
21.000 kat.hold foldteriiletet vontak miivelés ald. A lecsapolas a vizfélreszoritd elvnek
megfelelden tortént, amelynek I1ényege, hogy a volgybe érkezd kiilvizeket nem a folydval
parhuzamosan futé fécsatornaba (Malom-csatorna - szdritocsatorna), hanem un. mellék- vagy
Ovcsatornakba vezették el (Nador-csatorna). A munkaélatok eredményeként egy merdben 1j
¢letformat biztositd természeti kdrnyezet jott 1étre, amely a mai napig meghatarozza a Sarviz
volgyének teriileti integritasat. Az 0si novény ¢€s allatvilag €lettere 6sszezsugorodott s ma mar
csak az 1997-ben védett¢ nyilvanitott Sarviz Tajvédelmi Koérzet Orzi emlékét, amelynek
peremén helyezkednek el a mai telepiilések.

A Sarviz mellékén elhelyezkedd telepiilések egyiittmiikddésére 1étrejott szovetség igy
a rendszervaltast kovetd masfél évtizedben fokozatosan, a kozos tdji, gazdasagi és tarsadalmi
adottsagokra és kulturdlis hagyomanyokra alapozva jott létre.

A kistérség teriileti egységét leginkabb a ,, viz” hatarozza meg. A mocsarak lecsapolast
kovetden a térségben a mezdgazdasagi termelés valt meghatdrozova:  allattartds (birka,
szarvasmarha, valamint a halgazdalkodés), a csatorndk pedig az Ontozéses foldmiivelés
kialakulasédnak kedveztek. A Malom-, a Nador- és a Dinnyés-Kajtor csatorndk nem csupan az
ontozéses gazdalkodas alapjat képezik, hanem a térség nagyszamu halastavainak, mesterséges
viztarozoinak vizellatasat is biztositjak. A kistérség jelentds ivoviz- és termalviz bazissal
rendelkezik. Ez az adottsag potencialis gazdasagi lehet6ségeket rejt magdban mind a
mezdgazdasagi termelés, mind pedig a turizmus fejlesztése teriiletén.

A Sarviz volgyének egyik legnagyobb értéke a viz, amelynek tisztasaga, védelme
alapvetéen hatdrozza meg a térségben €16 emberek jovdjét. A kozeljovo egyik legégetdbb
feladata a korszerli vizgazdalkodasi program kialakitdsa: vizhasznalat racionalizalasa, a
csatorndk  térségen  kiviilrdl  érkezd  szennyezOdésének  megsziintetése, talajviz
szennyezettségének  (nitrat szennyezés) megolddsa és  elvezetése, csatornazas,
szennyviztisztitas, ivovizbazis védelme, termalviz hasznosités stb.

A turisztikai fejlesztések kozponti eleme a faluturizmus és az Aba teriiletén feltart
héviz élményfiirdové fejlesztése, valamint az ehhez kapcsolodd sportcentrum kialakitdsa. A
projekt megvaldsitasa Aba gazdasagi és turisztikai fejlodésének egyik kiugrasi lehetdsége.

Jelenleg az egyik legfontosabb turisztikai célpont a kistérségben Tac, és kiemelkedd
program a harom napos Aba napok rendezvénye. A Sarviz nap egész kistérségre kiterjedd
programja tovabbfejlesztést igényel. Hosszabb tartozkodast lehet elérni a falusi turizmus
erésitésével. Ennek legfobb akadalya viszont, hogy kevés a szinvonalas vendégfogadasra
berendezkedett magéanerds szallashely.

Székesfehérvar gazdasagi fejlodése ranyomja bélyegét a térség foglalkoztatottsagara
is. A kistérségben €16 aktiv keresdk 56,7 szazaléka ingazd. Ez a fogyasztoi erd
megkozelitdleg 50 szdzalékanak kidramlasat jelenti a helyi gazdasagbdl és visszafogd erd a



szolgaltatasok mindségi fejlesztésében. De negativan hat a telepiilések belsd tarsadalmi
els6sorban a szakképzetlenségnek tudhatdo be, hiszen Székesfehérvar munkaerd felszivo
képessége nagy, €s az utdobbi években munkaeréhiany alakult ki.

Aba nagykozség koltségvetés prioritasait az oktatas €s a kultura kiemelt tdmogatasa
mellett az orvosi és szocidlis ellatasra helyezik. A kdzségben csalddjoléti és szocidlis gondozd
szolgéalat is mikodik.

A kistérség oktatdsi struktirdjara a Székesfehérvar centrikussag a jellemzd. A Sarviz
kistérség telepiilésein a tanuldsi lehetdségek ma még az altalanos iskolara korlatozodnak.
Kozép- és felsdfoku oktatds legkozelebb Székesfehérvaron van. Az Aba Samuel Altaldnos
Iskola 550 didkjaval és harmincfés neveldtestiiletével a Sarviz kistérség legnagyobb oktatasi
intézménye.

Aba kulturélis életének legfontosabb kozpontja a Kultar Ko6zosségi Haz. Epiiletében
kap helyet a szervezetileg 6nallé Tanka Janos Konyvtar és mint bérld, nyolc éve itt miikddik a
Sarviz Miuvészeti Alapiskola, a Sarviz TV stadidja és a helyi kabeltévé kozpont. Mindez az
épiilet zsufoltsagat eredményezi €és a kulturdlis rendezvények szervezését megneheziti. Az
épiilet egy 250 féréhelyes szinhazteremmel rendelkezik. Kiallitasi helységként a szinhazterem
eléterét hasznaljak. A kulturélis rendezvényeket a Sarviz TV kozvetiti.

Aba civilszervezetei aktivan jelen vannak a kozség és a térség életében. A
rendszervaltast kovetden a mar korabban is miikodd egyesiiletek mellett a civilszervezetek
sokasaga alakult: 22 egyesiilet. Civil kezdeményezésre indult meg 1994-ben a mara mar
mikro-térséggé szervezddott Sarviz menti egylittmikodés.

A telepiilés hatranyai kozott meg kell emliteniink Aba nagykodzség egységes
arculatanak teljes hianyat, ami a varossa valas komoly hianyossaga. A legnagyobb problémat
az okozza, hogy egyeldre részben hidnyoznak azok a telepiilésrendezési szempontbodl
nélkiilozhetetlen elemek — varoskézpont, parkok, kereskedelmi és kulturalis kozpont, a
féutvonal hangstlyozott szerepe, az utcafrontok épitészetileg megtervezett dsszképe stb. —
amelyek az idelatogatokban mély nyomot hagynanak. A most folyo fejlesztések viszont
lehetévé teszik, hogy Aba 2007-ben kérhesse varossa nyilvanitasat.

Kevés olyan telepiilés van Magyarorszagon, amely ilyen sok energidt szant arra, hogy
kidolgozza jovOképét. Ennek centrumaban az all, hogy Aba intelligens kisvéaros akar lenni,
amely ¢l a tudaskézpontu kor adta lehetOségekkel. A programnak szamos eleme van a
gyogyflirdotdl az e-kozigazgatasig, a technologiai parktol az intelligens lakoparkig. Abanak
annyira megnott a tekintélye, hogy a megyei napilap 2004. szilveszterkor azon ironizalt, hogy
elébb-utobb Abahoz csatoljak Székesfehérvart.

A Sarviz mellékén elhelyezkedo telepiilések egyiittmikodésére 1étrejott laza szovetség
a rendszervaltast kovetd évtizedben fokozatosan, a kozOs tdji, gazdasdgi és tarsadalmi
adottsagokra ¢s kulturalis hagyoméanyokra alapozva jott 1étre, s a megye egyik meghatarozo
kistérségévé valt. Az Aba, Sarkeresztir, Soponya, Kéloz kozségek polgarmesterei kdzott
1étrejott szerzddés kezdetben még csak a civil szféra és az Onkormanyzati hivatalok
egylttmiikddését célozta meg (1994), majd kiegésziilt a kommunalis infrastruktura és a helyi
gazdasag fejlesztése érdekében valo kozos fellépéssel, amelyhez tovabbi 6t telepiilés — Csosz,
Kislang, Sarszentagota és Tac (1997, 1998), majd Séregres is csatlakozott. Az immaron kilenc
telepiilést tOmoritd szovetség 2000-ben 1étrehozta sajat Teriiletfejlesztési Tandcsat.
Megalakulasanak jelentdsége abban allt, hogy a szervezet nem igazodott a megye kdzpontilag
l1étrehozott statisztikai kistérségeinek teriileti beosztdsadhoz, hanem sajatos ,,inter-kistérségi”, a
kozos teriileti érdekekre tdmaszkodd funkciondlis egyiittmiikodési rendszert alkot. Merdben
Uj, Magyarorszagon egyediilallo jelenséggel volt tehat dolgunk, ahol a hagyomanyos t4;i,
foldrajzi és igazgatasi kotddést hattérbe szoritja a teriileti érdek. 2002-ben tovabbi két
telepiilés, Cece €s Seregélyes csatlakozott a tarsuldshoz. Seregélyes csatlakozasa tovabb



erdsitette ezt a vonast. Annal inkabb is, mert a nagykodzség foldrajzilag nem kapcsolodik
szervesen a Sarviz volgyéhez. Seregélyes a borgondi repiil6tér kozelsége okan gazdasagilag is
érdekelt az Abaval kialakitando partneri kapcsolatokban.

A Sarviz mentén fekvo telepiilések egyiittmiikddése szerves fejlédés eredménye volt.
A kozségek kozott kialakult szoros kapcsolatok kezdetben a civil szféra kezdeményezésére
alakultak ki, amelyet a k6z0s téji és kulturalis hagyomanyok alapoztak meg.

A Sarviz kistérség aztan 2003-ban 6nallo statisztikai kistérséggé valt. Jelenleg kilenc
teleptiilést - Aba, CsOsz, Kaloz, Sarkeresztir, Sarosd, Sarszentagota, Seregélyes, Soponya ¢és
Téac - fog Ossze. A kistérség teriilete (467,61 km2) meghaladja az enyingi, moéri és gardonyi
kistérségek teriileti méretét) és népessége (22.142 f0) jelentdsen megnodvekedett, s eléri a
statisztikai kistérségek orszagos atlagat (20-30.000 f6). A bdviilés tehat minden tekintetben
erdsiti a Sarviz kistérség megyei és regiondlis érdekérvényesitd képességét. Néhany, a korabbi
egylttmitkodésekben szerepet jatszo kozség, mint Kislang, Cece és Saregres, nem keriiltek
bele az Gjonnan alakult statisztikai kistérségbe, amelynek nyilvdnvalo oka a térség teriileti
mozaikosodasdnak megakadalyozasa. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a fejlesztések
meghatarozott teriiletein a telepiilések kozotti egylittmiikddés a jovoben nem folytatddik.
Ebbo6l a szempontbdl kiilondsen turisztikai fejlesztések teriiletén latszik indokoltnak az
egylittmiikddés (Sarviz mente és a Sarbogardi kistérségben elteriild Rétszilasi tavak).

A Sarviz kistérség Fejér megye kozlekedési utvonalai altal jol behatarolhato teriileten
helyezkedik el: északon az M7-es autopalya, délen a 61-es autdut hatarolja. A telepiilések a
Sarviz T4jvédelmi Korzetet kdzrefogd két Gt —a 62 és a 63-as Ut - mentén helyezkednek el A
két ut kozotti keresztiranyu kozlekedést a Tajvédelmi Korzetet atszeld, Sarkereszturt Kalozzal
Osszekotd ut és a Kaloztol Kislangra vezetd utak biztositjak. Osszességében tehdt a Sarviz
kistérség egységét a jo allapotban 1évo kozlekedési utak is erdsitik, amelyekre flizérszerlien
kapcsolddnak fel a telepiilések.

A terlletfejlesztési tarsulds létrehozasaval mar elindult az egész térséget atfogd
programorientalt egylittmiikodések korszaka. Harom fejlesztési programmal kezdtek:

1. Kistérségi 6koprogram, amely Sarviz mellék természeti adottsagait kihasznalva a
turizmus fejlesztésére koncentral. 2. A masik program a teriilethaszndlati viszonyok rendezése
a térség egész terliletére vonatkozdan. 3. A harmadik program a fenntarthato helyi fejlodés
tamogatasa.

A k6z0s hagyomany (a hagyomanyo6rzés, az értékdrzés) mellett a Sarviz kistérségben
koz0s a jovokép. Az informacids tarsadalom megvaldsitasa érdekében 2002-ben a telepiilések
elkezdték a kozos intelligens fejlesztési stratégidajuk kidolgozasat, amelynek kozponti kérdése
a kistérség informacios kozmirendszerének kiépitése, az elektronikus kozigazgatas
rendszerének kialakitdsa, a helyi tarsadalom ¢és gazdasag felkészitése az informacios
korszakvaltasra, s nem utolsdé sorban, a térség kornyezetvédelmi problémdinak egységes
megoldasa. A stratégia célja egy hét-tiz évre sz0l0, az eurdpai kdvetelményeinek megfeleld
cselekvési program kialakitasa volt.

Az informdacios tarsadalom gyors és hatékony megvalodsitasa, valamint a térség
gazdasagi, kornyezeti és kulturdlis fejlédése érdekében a Sarviz mentén fekvo telepiilések
elemi érdeke, hogy kordbbi, a telepiilések egylittmiikodésén alapuld laza kapcsolataikat
szorosabbra fiizzék, és 6nallo kistérséget hozzanak 1étre. Ez a Sarviz kistérség ma tehat az
egyik olyan kistérség Magyarorszagon, amely szerves fejlodés tutjan, a telepiilések ¢és
onkormanyzataik kozos akaratdbol jott 1étre, s ami talan még ennél is fontosabb: a kozds
jovokép alapjan hosszu tavon is egyiitt akarnak dolgozni.

3. Az abai-sarvizi modszertan atfogo jellemzése és elemei (a sarvizi
modell Iényege)



Nézziik elobb a Sarviz kistérségnél a tervezés modszertani jegyeit.

Ha valaki tiizetesen végigolvassa az abai és a sarvizi elkésziilt stratégidkat, konnyen arra a
megallapitasra juthat, hogy ezek a stratégidk — noha akkor még nem volt készen a most
megsziiletett kistérségi tervezési modszertan — magas szinten megfelelnek a most érvényes
tervezési modszertannak. Miért allithatjuk ezt?

e A kilencvenes évek kdzepétdl Aba (és a tobbi telepiilés) onkormanyzata kulcsszerepet
vallalt a stratégiai tervezés elinditasaban;

o A stratégidkban helyzetkép-elemzéseknél alkalmaztdk a SWOT-elemzést, az
értekelések nem ragadtak le a nyilvanval6 statisztikai adatsoroknal, a helyzetkép feltards nem
csak a kdzelmultbol és a jelenbdl indult ki, hanem a jovo (hazai és eurdpai) kihivasaibol is;

e Az abai nagykozségi és a sarvizi kistérségi stratégidk egyik nagy eldnye, hogy
tudatosan ¢€s sokoldaltian tervezte meg a joviképet és a jovoképbdl fakadd hossza és rovid
tavu stratégiakat. (Mar a kilencvenes évek végén globalis-lokalis térben gondolkodtak.);

e A stratégidkhoz minden esetben feltartak, feldolgoztdk a telepiilések polgarainak
elképzeléseit, javaslatait, sot jovoalmait is. (Ennek a torekvésnek modszertani mintajat adtak
a holland szakértok vagy a tarsadalmi szerzddést el6készitd interjukészitok.)

o Az clkésziilt stratégidkat, programokat mindig gondosan illesztették a megyei, a
regiondlis és az orszdgos kormanyzati elképzelésekhez. (Ezt persze megkonnyitette, hogy
Fejér megyének és Kozép-Dunantil régionak mar az ezredforduld utan elkésziilt a térségi
informacios tarsadalom stratégiaja.)

e A stratégidk nem tartalmaznak még projektmegvalositdsi forgatokonyveket, am a
stratégiak tobbségében — a korabbi operativ programbeli kdvetelményeknek megfeleléen —
elkésziiltek a projekttervek.

Ma azt mondanank, hogy a tervezés modellkisérleti szinten folyt. Ezért nem véletlen, hogy
Aban ¢és a Sarviz kistérségben késziiltek generdlis stratégiak, s késziiltek egymast kiegészitd
reszstrategiak.

Generalis stratégiak Részstratégiak

Vidékfejlesztési stratégia (2001-2007) Okoturisztikai fejlesztés (2003)

Intelligens Aba, Intelligens Sarviz kistérség | Oktatasi stratégia (2003)
(2001, 2003)

Okofolyoso stratégia (2003) Kistérségi arculatterv (2004)

Dél-Kapuja stratégia (2004) Mezbgazdasagi program (2004)

Helyi tarsadalmi szerzodés stratégia (2004) Technologiai park és tudasalapt lakokozosség
program (2004)

Kozszolgaltatasi stratégia (2005) Integralt joléti stratégia (2006)

Stb. Stb.

Ebbél a tablazatbol latszik, hogy a generalis stratégidk egyarant sziilettek a lemaradas
behozasara (vidékfejlesztés, kozszolgaltatas) és a jovo gyors elérésére (intelligens stratégia,
helyi tarsadalmi szerzédés, stb.). Am a tablazatbol az is kideriil, hogy hdtra van még (mint
szamos kistérségben) a stratégiak egységes keretbe, egységes rendszerbe adaptélésa.

Nézziik részletesebben a Sarviz kistérség tervezési-modszertani modelljének tartalmi
jellemzdit:

1. Er0s kezdeményezé kozpont jott 1étre (Kossa Lajos abai polgarmester és kistérségi
elndk) vezetésével; a kezdeményezés 1ényege, hogy a mentalitasbeli elénnyel ledolgozni a
helyzeti hatranyt;

2. A kezdeményezd kodzpont rogton stratégiai kozpontta valt és elindult a stratégiai
tervezés, sorra sziilettek meg a tavlatos stratégidk, (ide kapcsolodik az Autoném Sarviz
Kistérség koncepcioja);




3. Aba és a Sarviz kistérség vezet6i (polgarmesterei, jegyzo6i, onkormanyzati képviseloi,
szakértdi) folyamatosan vallaljak, hogy elséként, gyakran a korszak rutinjat messze
meghalado programok és projektek mellé allnak;

4. A kilfoldi tapasztalatok segitségével is elfogadjak, hogy nem csak a kistérség
hatranyos helyzetébdl, hanem Europa és Magyarorszag lehetséges és optimalis jovojebadl kell
kiindulni. (Vallaltak, hogy a korszak horizontjat meghalad6 jovoképeket gondolnak végig.);

5. A tervezésbe rogton bevontak a helyi polgarok folyton boviilé koreit, és ezt a partneri
viszonyt intézményesitették, majd elséként Aban megkototték a helyi tarsadalmi szerzddést;
ez egyben el0késziti a dontéshozatal uj modszertanat, amely mar tdmogatja a részvételi
demokracia modelljeit;

6. Tartalmilag a sarvizi modell 1ényege, hogy egyszerre mult és jovokozpontu programot
dolgozott ki, avagy hagyomany- és tudastarsadalom kézpontu stratégiat valasztott; méghozza
ugy, hogy a kiilonb6z6 fejlesztési iranyokat (gazdasag és dkologia, informacios tarsadalom és
kultara, kistérségi joléti rendszer ¢és intelligens lakokozosségi park, stb.) Otvozte ¢&s
Osszekototte;

7. A helyi szakértdk mellett tudatosan valasztottak ki hosszu tavu egyiittmiikodésre
szakertoi csoportokat, intézeteket. A generalis stratégia, a informacios tarsadalom, valamint a
demokraciakisérlet fejlesztéje a Stratégiakutatdo Intézet Kht, a technoldgiafejlesztés, a
technologia park tervezdje a Kozép-Pannon Fejlesztési Rt, az arculat-tervezés Ferencz Istvan
épitész, vagy példaul az oktatasfejlesztés Hitesy, Bartucz és Hollai Uzleti Tanacsado Iroda, a Dél-
Kapuja projekt Aquaprofit Rt. munkdja volt. Mindez azt mutatja, hogy a tervezésbe a helyi
szakértok mellett komoly fuddsimportot vontak be.

8. Az ambiciozus tervezés mellett nem feledkeznek meg a napi, soron 1év0, aktudlis
fejlesztésekrol (csatornazas, iskolafejlesztés, stb.).

9. Nem utoljara, de a felsorolas végén meg kell emliteniink, hogy Abanak és a Sarviz
kistérségnek a magas mindségi tervezes tette lehetdvé, hogy minden évben sorozatban nyerje
meg a megyei, a regiondlis és orszdgos palydzatokat.

A Kistérségi Tervezési Moddszertan bevezetdjében a kovetkezO mondat szerepel: a
kistérségi tervezéssel ,helyesnek véljiik azt a sokfelé mar felismert kistérségi tudatot és
identitast erOsiteni, amely szerint a kistérségek nagy tobbsége képes lesz dnmagat egyfeldl
versenyképessé tenni, masfeldl pedig a versenyképesség eldnyeit is kihasznalva folytatni a
bels6 épitkezést.”

Aban ¢és a Sarviz kistérségben a kistérségi tudat s identitds megerdsodott és ennek révén
sajat belsé-kiilsd versenyképességiiket jelentosen novelték.

4. A Kistérségi ,,parlament” és a helyi tarsadalmi szerzodés tapasztalatai

Aba és a Sarviz kistérség tervezési gyakorlatdbol és eredményébdl most néhdany fontos
elemet részletesen ismertetiink. Még egyszer visszatériink arra, hogy ez a kistérség soha nem
tartozott a fejlett, vagy a sikeresen felzarkozott kistérségek kozé, igy — ez is a sarvizi modell
Iényege — a fejlett kistérségek kdzé éppen avval akartak és akarnak felkeriilni, hogy eldszor is
az uj szemlélettel és modszertannal terveztek és terveznek.

A sarvizi tervezési és a helyi tarsadalmi innovalé stratégidnak eldszor két egyedi (mashol
még nem vagy csak késObb kezdeményezett) modelljét mutatjuk be: a kistérségi
,parlamentet” ¢&és az abai helyi tarsadalmi szerzédés programjat. Elséként roviden
Osszefoglaljuk a kistérségi ,,parlament” (avagy kistérségi , alkotmanyozo gyiilés”) tervét és
gyakorlatat.

A Sarviz kistérségben 1994-t61 elmélyiilt gondolkodas kezdddott arrol, hogy a sarvizi
telepiiléseket hogyan fogjak ossze, a kézosségek hogyan erdsitsék egymast. Ma barmennyire is
elvontnak tlinik, mar akkor evidens volt a telepiilések és vezetdik eldtt, hogy egyrészt



egylttgondolkodas, masrészt egyiittlét, harmadrészt egylitt-cselekvés sziikséges. Igen am, de
mi kell ehhez? Eldszor is kistérségi identitas, aztdn kdzos szimbolumok (cimer, zaszlo, stb.),
amelyek mar novelik az identitast, végiil kozos onkép és jovotudat (ezért indult el példaul a
Sarviz Tiikor cimi lap). Az ezredforduld utdn egyre nyilvanvalobba valt, hogy a kistérség
tényleges megerdsodése kifejezetten tervezési-szervezési probléma is. Ekkor valt kdzos
felismeréssé, hogy 6nmagéban nem elég, ha a polgarmesterek talalkoznak rendszeresen, ezért
azt a megoldast valasztottak, hogy 2003-t61 évente egyszer-kétszer dsszehivtak a kistérség
minden Onkormanyzatinak helyi képviseldit is. Az Onkormanyzati testiiletek tehat egyiitt
iiléseznek, egyiitt terveznek, és egylitt dontenek. (Az elsé ilyen kistérségi ,,alkotmanyozo
gyllést”, avagy ,,parlamentet” 2003. 4prilis 26-4n tartottak.)

Mara mar kialakult a kistérségi ,,parlamentek™ két tipusa: a munkavégzé és az iinnepi
kistérségi egyiittes testiileti tilés. A munkavégzd ,,parlamenten” dontottek példaul a Sarviz
Onkormanyzati Tarsulas megalakulasarol, vagy az 6nallo kistérségi statusz megpalyazasarol,
vagy a kiilonboz6 (kiilfoldi és hazai) partnerekkel egylittmiikodési szerz6dés megkotésérol.
Ennek a tarsuldsnak az volt az elsddleges feladata, hogy dolgozza ki az egyiittmikddés
koncepcionadlis alapjait, tarja fel az egylittmiikodés elsddleges célteriileteit és allitson Ossze
egy megalapozd program és projekt portfolit a lehetséges tamogatasi forrasok
elérhetdségének a megalapozasara.

2004. majus 12-én pedig példaul linnepi egyiittes testiileti iilésen felavattdk a Sarviz
z4sz16t, ugyanakkor bemutattdk ¢és megvitattdk a kistérség jovoképét. Ez a kistérségi
»parlament” tehat egyrészt uttérd politikai-tarsadalmi elképzelés, amelyet nem feliilrdl (az
orszagos parlamentbdl) kezdeményeztek, masrészt ezt az alulrdl indulé kezdeményezést
higgadtan, konzekvensen végigvitték, harmadrészt pedig azért is sikert hozott, mert ez a
megoldas ,.benne volt a levegében”, mert ki kellett valamilyen kooperacios-kohézios
onkormanyzati format talalni. A kistérségi ,,alkotmanyoz6 gytilés” kitalalasa mar kozelebb
vitt a részvételi demokraciahoz, amelyet a tdrsadalmi szerz6dés kapcsan mutatunk be.

Masodik modellként bemutatjuk a tarsadalmi szerzédés és a Magisztratus 1étrehozasanak
folyamatat.

Vilagszerte a részvételi demokrécia, a helyi demokréacia vagy a kozdsségi demokracia
kiszélesitésének programja mar minimum tobb mint tizendt éves multra® tekint vissza.
Osszességében mégis megallapithatjuk, hogy megvaldsitasanak egységes rendszere még nem
alakult ki, annak ellenére, hogy szinte nincs egyetlen orszag, kontinens vagy nemzetkozi
szervezet sem, amelynek politikai célkitlizései kozott ne szerepelne a ,, demokrdcia
demokratizalasanak” programja.

A részvételi demokracia eszméjének gyors terjedését mindenek eldtt az teszi indokoltta,
hogy napjainkra a globalizacios folyamatok egyre erdsddnek, s attorve a gazdasag teriiletét, az
informécios rendszerek terjedésével elérte a szocidlis és kulturalis szférat is. Ebben az
Osszefiiggésben a részvételi demokracia programja nem tekinthetdé masnak, mint a lokalis
vilag védekezd mechanizmusanak a helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti érdekek
valamint identitds megoérzése érdekében. Ez a tény egyszersmind érthetdvé teszi a
megvalositasban tapasztalhato kiilonbségeket is. Hiszen a vilag kiillonb6z6 pontjai nem csak
mas ¢és mas mértékben érintettek a globalizaciotol. A valtozatossag okainak masik forrasa a
helyi demokratikus hagyomanyokban keresendd, amelyet nagymértékben befolyasol egy adott
teriilet gazdasagi és szocialis allapota, a meglévo intézményrendszer mikodoképessége stb.

A civil tarsadalom kutatasok nagy tobbsége a pillanatnyi dallapot felmérésére koncentral.
Ezzel szemben most mi egy rendkiviili lehetéséghez jutottunk, amikor egy a kutatés
kezdetekor indult tdrsadalmi kisérlet véltozasainak nyomon kovetését végeztiik. Fejér
megyében mar kozel tiz éve a legdinamikusabban 0jat akaré telepiilésnek Aba szamit, nem

? Magyarorszagon az egyik els6, errél a témakorrl megjelend konyv: Banlaky Pal-Varga Csaba: Azon til ott a
tag vilag (Magveto, Gyorsul6 1d6, 1979)



véletlen tehat, hogy Aba vezetésével 0nallo kistérség johetett 1étre. Aba regionalis és orszagos
figyelmet, sOt érdeklodést akkor valtott ki, amikor 2004 nyardn megkezdddott a részvételi
demokracia fejlesztésének kisérlete, amit a helyiek roviden demokracia-kisérletnek vagy
tarsadalmi szerzédés programnak neveznek. Ennek az elképzelésnek van, vagy inkabb lesz
egy harmadik eleme, az e-demokracia és az e-kézigazgatas fejlesztése, &m ehhez Aba nem
nyerte meg 2004-ben az e-kozigazgatasi NFT GVOP palyéazatot, ami igy csak egy-két mulva
kezdddhet.

Mirdl is van szd? Két 1épésben szeretnék a demokracia miitkodését javitani. Eldszor az
onkormanyzatok kézott, aztdn az 6nkormanyzatok és a helyi (civil) tarsadalmak kozott.

Hogyan is allunk a civil tdrsadalommal? Egy angol politologus (Gordon White)
szintén négy pontban foglalta 6ssze a civil tarsadalomnak a demokratizalas folyamataban
betoltott szerepét.

“l. A civil tarsadalom megvaltoztathatja a hatalom egyensulyat az allam és a
tarsadalom kozott az utdbbi javara.

2. A civil tarsadalom ellendrzi és feliigyeli az allamot a kozélet erkdlesének, a politikai
dontéseik indokoltsagdnak nyilvanos megitélése révén.

3. A civil tarsadalom fontos kozvetitd szerepet jatszhat az allam ¢és a tarsadalom
kozott.

4. A civil tarsadalom 6nmagaban gyarapithatja azon folyamatok, illetve intézmények
szamat, amelyek hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a demokratikus intézmények és folyamatok
legitim modon és kiszamithatéan vélaszoljanak az 4j kihivasokra.” >

Mindezek utan nem szeretnénk visszamenni az Okor vagy a kozépkor helyi
kozosségeinek definicidihoz, viszont az Ipari Kor gazdasaga, tarsadalma, s kdztudata alapjan
1étrejott civil tarsadalom tipusokat és felfogasokat érdemes rendszerszeriien értelmezni. Ezért
a kovetkezd elméleti oOsszesitést végeztik el és ezzel hét tipusba soroltuk az eddigi
felfogasokat:

Az Ipari Kor civil tarsadalom fogalmanak értelmezési tipusai

elsé Aktiv, elkotelezett allampolgarok kapcsolathaldzata: kozosségi feladatot vallald
helyi polgérok, de a nem aktiv, nem kotelezett allampolgarok nem tartoznak bele;
masodik | Politikai tarsadalom: liberalis demokracia intézménye, nyitott tarsadalom,
politikai-hatalmi ellensuly, stb.

harmadik | Személy- ¢és szervezet-egyesiilések, 0nall6 tarsadalmi szervezetek: polgari
intézményesitett kezdeményezések, szervezetbe tomorilt allampolgarok,
fliggetlen szervezetek ¢s mozgalmak, munkaaddk és munkavallalok szervezetei,
allamot ellendrzd intézmények, non-profit szektor, stb.

negyedik | Gazdasagi tarsadalom: a piac intézménye, spontan helyi piac és vallalkozasai,
gazdasagi kapcsolatok kerete, stb.

otodik Allam és tarsadalom kozotti kozvetito tér: tarsadalmi érintkezések kozege, privat
cselekvések tere, aktiv onkéntes kozvetitd szektor, stb.

hatodik Uralommentes kommunikacios tér: allam, gazdasag altal nem befolyasolt
kozosségi kommunikaciok rendszere, stb.

hetedik Normakép, jovokép: civil tarsadalom normativ jovoképe, liberalis tarsadalomkép,
kozosségi normak képviseldje, stb.

Tablazatot készitette: Varga Csaba

Konkluzioként annyi emelhetd ki, hogy az Ipari Korban a civil tarsadalom tehat
lényegében a biirokracia €s a hatalmi berendezkedés ellentéteként jott 1étre, mindenekel6tt az
egyének érdekeinek érvényesitése ¢s védelme érdekében és csak akkor mitkodik megfelelden,

Alapfoku kézikonyv civil szervezetek szamara
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ha az allampolgérok a koz érdekében is aldozatot hoznak. Ma természetesen az a kérdés, hogy
az 0j tipusu globalizacio és lokalizacio vilagaban ezek a kordbbi és tegnapi értelmezések
helytalldak-e? Az elmult egy-két évtized eurdpai €s magyar tarsadalomfejlédése mennyire
alakitotta at a lokalis civil tarsadalmakat és ezek alapjan milyen mértéekben szikséges Uj
definicio?

Ha az abai demokraciafejlesztési modellkisérlet el6tt megkérdeztiink volna tiz vagy
szaz szakértot, hogy Magyarorszagon 2005-ben van-e redlis esélye egy ilyen tarsadalmi
kisérlet inditdsdnak, valosziniileg mindnydjan azt vélaszoltdk volna, hogy nincs, vagy igen
kicsi az esélye. Ha ez valoban igy lenne, akkor Aban el sem indulhatott volna a demokracia-
kisérlet. Ha azonban a tdrsadalmi szerzddés megkottetett, akkor a civil polgarsagrol és
tarsadalomrol alkotott képilink nem igaz, vagy nem pontos. Mi is tortént?

Aba polgarai a kovetkezd programtervezetet kaptdk meg 2005 februarjdban. Az
ezekben a hetekben elkésziilt és kozreadott dokumentumok koziil ez valt a legfontosabba,
mert ez foglalta 6ssze 12 pontban a részvételi demokracia kifejlesztésének program;jat

,,Orommel allapitjuk meg, hogy Aba egyszerre a muilt, a jelen és a jové lehetséges
varosa. Abdnak van multja, mert a multat fontosnak tartja, és a hagyomanyokra akar
épitkezni. Abanak van jelene, mert tudja, hogy mit akar, és mar kéznyujtasnyira van attol,
hogy nagykozség helyett igazi kisvaros legyen. Abanak van jovdje, mert van végre egy olyan
telepiilés, amely vildgos és messzire mutatd jovoképpel rendelkezik.

Abanak a jelenben az egyik legnagyobb gondja az, hogy 6nmagat hogyan szervezze
meg jobban, és polgarainak tobbségét hogyan emelje fel a részvételi szabadsag allapotaba.

Ez a furcsa megfogalmazas arra a problémara keres valaszt, hogy Magyarorszagon
szinte minden telepiilésen a helyi polgarok egyaltalan nem, vagy csak részlegesen lehetnek
falusi vagy varosi vilaguk bels6 alakitoi. Ezért dontott igy Aba nagykodzség dnkormanyzata,
¢s a részvételt mar igényld lakossdga, hogy az eldbbi helyzeten megprobal valtoztatni, és a
telepiilés minden polgaranak felkinalja az aktiv szerepet egy tdarsadalmi szerzodés keretében.

Mindennek a tudatdban kinyilvanitjuk, hogy az abai tarsadalmi szerzddés és egyben
demokraciakisérlet a kovetkezo programot fogadja el:

1. A tarsadalmi szerzddés deklardlja Aban, hogy a részvételi demokracia kiépitése
megkezdodott. Ezt maga az dnkormanyzat dontotte el, amikor testiileti hatarozattal elinditotta
a tarsadalmi szerz6dés 1étrehozasanak folyamatat.

2. A tarsadalmi szerz6dés Aban minden allampolgarnak, minden csaladnak és minden
utcakozosségnek intézményesitett formaban lehetdvé teszi, hogy a mai nagykdzség s a
kozeljovo varosaban részt vehessen a jelen €s a jovo formalasaban.

3. A téarsadalmi szerzddés azt akarja elérni, hogy a helyi részvételi demokracia
megvaldsuljon, és ennek a jovoltabdl a helyi tarsadalmat a szétesettség helyett az egymashoz
flizéttség jellemezze.

4. A tarsadalmi szerzodés legfontosabb célja, hogy az abaiak egymasra figyelve, ¢és
egymast segitve megvalositsak messzire tekinto jovoképiiket.

5. Ez a szerzédés tiz évre szOl, mert maga a program is a tizes évek kozepéig
fogalmazodott meg, de a szerzddés hosszabbithatd, ha eredményes lesz. A tarsadalmi
szerzOdés lényege az, hogy létrejovo megallapodas és a részvételi demokracia segitségével
Aban mindenkinek javulhasson az életmindsége.

6. Az ¢letmindség emelését szolgald program elkésziilt. Ennek magjaban az all, hogy Aba
az eurdpai és a magyar informacios- €és tudastarsadalom korszakaban nem egyszeriien varos,
hanem intelligens (tudasszereto és tudast alkalmazo) varos lehessen.

7. Nem kevésbé Iélekemeld tavlatot jelent a Dél Kapuja program, amely Abanak konkrét
civilizacidos ¢és kulturalis fejlodést kindl: a gazdasag fejlesztésben technoldgia parkot,
gyogyvizes turisztikai élményparkot, intelligens lakotelepet, valodi és  kulturalt
varoskdzpontot, természeti ¢és kornyezeti rekonstrukciot, a hagyomanyokhoz vald
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visszatalalast, kolcsonds emberi tiszteletre épitd vilagot, az emberek és intézmények kozotti
értelmes dialogust, és egyaltalan olyan varosi kornyezetet és klimat, amelyben a telepiilés
sz€lén ¢élok sem érzik azt, hogy ki vannak rekesztve.

8. Aba mar boldogan nézhet hatra, hiszen a legnehezebb elsd 1épéseken tul van: az
Oonkormanyzat altal elfogadott fejlesztési programmal 2004. 6szén a teljes lakossagot
képviseld és sokak részvételével megtartott falugyiilés azonosult.

9. A tarsadalmi szerzédés tehat nem akar egyebet, mint azt, hogy a helyi polgarok lelkileg
és szellemileg azonosulhassanak a k6zosség jovoképével, és ennek kovetkezményeként ki-ki
személyesen, vagy kozosségi fellépések keretében folyamatosan részt vehessen a jovo kis
varosanak létrehozasaban. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a tervek valora valtasdért nem csak a
dontéshozok, vagy az intézmények, hanem minden egyes ember és csalad is felelos.
Jelképesen mondva: mindenkinek ujra rendet kell tartania haza kertjében €s az a haza elétt, az
utcan.

10. Ezért hoztuk létre a strukturalt parbeszéd rendszerét, hiszen az abai utcakdzosségek
tagjai megvalasztottak képviseldiket, és képviselok pedig létrehoztdk sajat kozds civil
intézményiiket, amivel megteremtették a tényleges parbeszéd hiteles feltételét.

11. Az intézményes parbeszéd foéruma ugyanakkor vallalja, hogy a régi idék mddjan, a
régi idOk technikdival nem tolja hattérbe az allampolgart, a kovetkezd tiz évben folyamatosan
lehetoséget teremt minden cselekedni akard helyi polgar és csaldd személyes részvételére a
dontésekben és a cselekvésekben.

12. Végil ezt az uj demokratikus tigymenetet és kozossegi egyiittmiikodési halozatot
hosszu tavon is mikodokeépessé teszi, hogy tdmogatdként €s 6sztonzoként ott all mogotte a
helyi 6nkorményzat.

A 12 pont ismeretében €s tudataban mindnydjan kijelentjiik, hogy a részvételi demokracia
programjat elfogadjuk, a tarsadalmi szerzédés intézmenyes rendszerét miikodtetjiik, és
minden akarmilyen helyi okbdl induld civakodas helyett a kolcsonds tisztelet €s egymadsra
odafigyelés jegyében hosszl tavon szerzddiink arra — mint a bevezetében emlitettiik - Aba
JOvOképébdl valosagos jovo legyen.

Legyen Aba Magyarorszag egyik legszeretetreméltobb és polgaraihoz leginkabb
josagos, hagyomanyokra épitd, a kulturat tovabbvivd, Eurdpa figyelmére is mélto, intelligens-
bolcs kisvaros.

Kozosen kérjiikk, hogy ezt a tarsadalmi szerz6dést minden abai csalad egy-egy
képviseldje egyetérto kézjegyevel ldasson el.”

Hol is tartunk most? El6szor is, a helyi tarsadalom belsd kozpolitikai kondicioja
valdsziniileg jobb, mint azt sokan feltételezik. A rendszervaltds utdn minden jel szerint a
csaladok tobbsége mégis annyira stabilizalta magat, hogy az ¢életfenntartas mellett mar (ha
csak részben is) a kozosség ligyeivel is torddhet. Az elmult harminc-negyven év masodik
gazdasaga pedig szamos olyan nem adomentes jovedelemforrast talalt, amelyben a munkat és
jovedelmet-keresdk akar kifulladasig hajthattak csaladjuk életszinvonala emeléséért. Nem
mellékes tényezd, hogy a legaktivabb és gyakran a leghangosabban kozszereplésre vagyok
egyrészt mar kiprobalhattdk magukat, masrészt annyi kudarcot éltek meg a partpolitikai
kiizdelmekben, hogy jelenleg mar nem toltik ki a helyi politikai teret.

Masodszor, sokszor elképesztd a jovohiany, s nem meglepd, hogy nagyon sok ember
mit sem ért sajat sziik vildgan tal. Aban is azt tapasztaltuk, hogy a kisebbség szamara
valtozatlanul probléma a kenyérgond, 4am a tobbséget olykor mar jobban izgatja tarsadalmi
helyzete, a kdzségen beliili presztizse. A normalis polgarban ott van beliil a segiteni akaras, s
ha ezt az akardst el6hivjak, jo tlgyért viszonylag konnyen megmozdul. Cselekvésének
legnagyobb gatja (ha nem ismeri fel, akkor is) a cselekvési alternativak kédossége. Senki nem
mondta ezt igy, 4m az utobbi honapokban azt tapasztaltuk, hogy az elfogadott és mindenkihez
eljuttatott jovoképek jotékonyan hatottak.
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Harmadszor, az emberek Aban is, mint barhol mashol Magyarorszagon, nagyon nem
hisznek a politikdnak, nem egyszer kidbrandultak minden korményzati akaratbol, de ez a
politikai csOmor ¢€s iiresség mintha eltakaritana az utbdl szamos — gatat jelentd - félelmet,
fenntartast. Az emberek ugyan sok mindenen til vannak, nem konnyen hisznek, ugyanakkor
nyitottabba valnak, és érzékenyen reagalnak minden mozgaslehetdségre. A helyi tarsadalom
kozéprétegei mintha lassan eljutndnak oda, hogy fogékonyak a ,varos”, avagy a lassan
varosiasodo ,,falu” koziligyei irant.

Negyedszer, pedig feltehetden i/ keveset tudunk a belsé valtozasokrdl. Aba
sokszorosan hatranyos helyzetli, am tarsadalma szeretne kitorni a hatranyok koziil. Kézben
pedig lassan felismerhetévé valik, hogy a civil tarsadalom fogalmat eddig rosszul definialtuk,
a hasznalt kategoridk és értelmezéseik mintha megakadalyoznak a valtozasok felismerését.
Nem véletlen, hogy a tapasztalok alapjan magunk is Gjragondoltuk a civil tdrsadalom teoriait
¢s muikodését. Aban a civil tarsadalom tehat — a kordbbi feltételezésekkel szemben - olyan
allapotban volt, hogy az elsd tisztes megszolitdsra megmozdult, s a kisebbség személyesen
elment megvalasztani a civil képviseldket.

Az abai modell lényege: nem egyszeres Onkormanyzati, hanem t6bbszoros képviselet,
kombindlva a strukturdlt parbeszéddel, majd ez tovabbfejlesztve megosztott
onkorményzatisaggd, végil pedig részvételi és elektronikus demokracia. Ennek az
elképzelésnek tehat egyik eleme az e-demokracia és az e-kozigazgatas egyiittes fejlesztése. A
lokalis demokracia 0j csucsintézménye: a Magisztratus.

A tobbszoros képviseleti demokracia elvét és gyakorlatdit nem a demokraciaelmélet
konstrudlta meg, hanem az abai fejlesztés tervezése és gyakorlata alkotta. A hagyomanyos
hazai Onkorményzati képviseletét egyszeri képviseletnek tekintve az abai modellben
létrejottek a parhuzamos — szintén valasztason alapuld - képviseletek. Igy egy dsszetett vagy
tobbszordos onkormanyzati szerkezet alakult ki, amely a tarsadalom fontosabb csoportjainak
konkrét ¢és kozvetlen képviseletet tesz lehetévé. Ez a felfogas és megoldas részben megeldzi
¢s megeldlegezi a részvételi demokracia szisztémajat.

Az abai részvételi demokracia intézményesitésének kész a programja. Eloszor is a 24
(majd Osszesen a harminc) valasztott civil képviseld 1étrehozta a sajat civil forumat. Az abai
civil szervezetek képviseldi szintén megszervezik sajat kozségi/varosi koordinalé testiiletiiket
¢s képviselOket valasztanak. Az abai dnkormanyzati testiilet valtozatlanul hivatalban marad és
ellatja minden torvényileg szabalyozott feladatat. Az abai cégek, vallalkozasok (gazdasagi
tarsasagok) szintén valasztanak képviseldket. Végiil az Aban miikodd egyhazak is
megvalasztjak képviseldiket. Ez 6sszesen 56 képviseld. Az 6t testiilet, illetve képviselet aztan
megszervezi a ,.csucsszervezetet”, amely Abai Magisztratus nevet kapja. (Ez 2007. 6szén,
szeptember végén alakult meg iinnepélyesen, nyilvanos eskiitétel keretében.) Ez tekinthetd
helyi parlamentnek is, avagy a helyi polgarmesteri hivatal felfoghat6 helyi korméanynak is. De
ez a régi logika. Egyik sem teljesen ez, de még nem lehet tudni, hogy igazan mi lesz. Annyi
bizonyos, hogy a részvételi demokracia akkor lesz teljes és tényleges, amikor az abai e-
onkormanyzas €s e-kozigazgatas 1étrejon, hiszen attdl kezdve az Abai Magisztratus barmilyen
kérdésben barmikor digitalis népszavazast is tarthat.

Ma az latszik, hogy legaldbb négy-hat forgatokonyv lehetséges: 1. A civil képviselok
¢és testlileteik beleunnak a sok kozfeladatba, elfaradnak a sok (ha igy mindsitik)
sz€lmalomharcba, vagy visszahuzodnak, ha a helyi polgarok érzelmileg-lelkileg nem
tamogatjak oket. 2. Ha a folyamatot eddig generald polgarmester (és kollégai) faradnak el,
vagy mas fejlesztés koti le energidkat, példdul a kistérség fejlesztése, ha az Abai
Magisztratusban (folyamatosan) nem nevelddik ki néhany kozbecsiiletnek orvendd uj
kozosségi vezetd, akkor esetleg a demokracia modellnek elfogynak az emberi er6forrasai. 3.
Ha 6t éven beliill Aba nem valik valoban, legalabb részben intelligens kisvarossa, s akkor az
Abai Magisztratus minden csoportja egészen vagy félig-meddig hitelét veszti. Ha Aba
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valoéban szeretetre képes kisvaros lesz, a részvételi demokracia modell magyar vagy/és
eurdpai mintdva valik. 4. Ha az 0j szazad els6 két évtizedében Aban minden erdforrast
mozgositanak, minden lelki, tudati, spiritudlis eréforrast, akkor a részvételi demokracia
részben vagy egészben valamilyen szakrdlis demokracidva valik. 5. Az e-kozigazgatas
kialakuldsa és megerdsodése utan Aban minden fontosabb kérdésben e-népszavazas dont, de
minden dontés eldkészitése, megismertetése és végrehajtdsa az Abai Magisztratus feladata
lesz, akkor tartosan megszilardul a részvételi demokracia, a strukturalt parbeszéd, vagy az uj
demokricia egyligyli, latvanyos, tyukperekkel, netdn valos érdek- és értékharcokkal teli,
konfliktusos modellje jon 1étre.

5. Milyen stratégiak sziilettek eddig? (szoveges elemzés, avagy melyik
stratégiaban mi az Gjdonsag?)

Az eddigiekben bemutattuk a Sarviz kistérség és kozpontjanak (Aba nagykdzségnek) a
demokraciafejlesztési gyakorlatat. Most tekintsiink at néhany fontosabb stratégiat.

A kistérségi egylittmiikodés kezdeményezdje Aba nagykozség volt, amelynek
onkormanyzata a kezdetektdl fogva felismerte, hogy egy olyan ,,kvazi nagytérség”-ben, mint
amilyen Székesfehérvar agglomeracios korzete, a helyi gazdasagi-tarsadalmi probléemak
feloldodnak, kevésbé valnak relevanssa az altalanos statisztikai mutatok arnyékaban. Egy
ilyen helyzetben a telepiilések csokkent érdekérvényesitd képessége elobb-utdbb relativ
versenyképességiik csokkenését vonja maga utan, ami 6hatatlanul funkciovesztésekhez vezet.
Az egylittmiikdés masik alapmotivaciojat a foldrajzi elhelyezkedeés jelentette. Két kivétellel a
telepiilések a Sarviz-Malomcsatorna volgye 4altal meghatarozott Okofolyosé ¢és annak
pufferovezetében  helyezkednek  el, igy  teriiletfejlesztési,  teriilet-felhasznalasi
érdekazonossaguk egységes jovoképet hataroz meg.

Harmadik, de nem utols6 fontossdgi motivaldo tényezOként miikodott annak
felismerése, hogy hosszabb tavon a telepiilések intézményrendszere csak nagyobb teriileti
egység szintjén tarthato fenn és fejlesztheto. Egyenként a telepiilések ki lettek volna téve
Székesfehérvar erds intézményrendszere gravitdcidos erejének, ami mar rovid tavon is
visszafejlddést generalt volna.

A tevékenységet dontden palyazati lehetdségek kihasznéaldsaval finanszirozta ¢és
finanszirozza a kistérségi tarsulds, igénybe vette a kistérségben miikddd civil szervezetek
munkajat, a kistérségi vidékfejlesztési menedzser szaktudasat ¢s megfeleld kiilsé szakértoket
kért fel egy-egy generdlis vagy részfeladat elvégzésére. A tevékenységet annyira jo
hatékonysaggal sikeriilt megszervezni ¢és lebonyolitani, hogy mara gyakorlatilag
rendelkezésre all az Osszes olyan vezér-, keret- és célprogram (szdmos egyedi program ¢&s
projekt mellett), amelyekbdl az orszagos ¢és regionalis fejlesztési programoknak megfeleld
szerkezetben ¢és prioritasi 0sszehangoltsdgban Osszerakhatd a kistérség rovid- és kozéptava
stratégiai és operativ programja.

Ennek a munkanak az egyik legnagyobb eddigi eredménye maga a statisztikai kistérség
létrejotte. A kidolgozott térségi fejlesztési dokumentumok és az azokban kimutatott hatdsok
meggy0z6 erdvel tudtdk bemutatni a térvényhozoknak, hogy a kistérség fenntarthatd
fejlodését csak ebben a keretben lehet hatékonyan €s a nagy tdrsadalmi haszonnal garantélni.

Hol tart a jelenlegi programozas? Az eddig elvégzett munka eredményeként a kistérség
fejlesztésével Osszefiiggd legtobb kérdéskorben rendelkezésre dallnak a sziikséges szakmai,
szakmapolitikai hattértanulmanyok, stratégidk, programok. Ezek koziil a legfontosabbak:

Székesfehervari kistérség videkfejlesztési SAPARD stratégiai programja (2000).
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A Program az orszagos SAPARD programkészitési akcid keretében keriilt
kidolgozasra, annak Ko6zép-Dunantali regiondlis és Fejér megyei részprogramja részletezd
dokumentumaként.

Teriilethaszndlati viszonyok valtozasat megalapozo és nyilvantarto rendszer (2001)

A keretprogram jellegli munka a Sarviz kistérség teriilet-felhasznalasa alakulasanak
nyilvantartasara és monitoringjara dolgozott ki egy térinformatikai alapu adatbazis javaslatot.
A javasolt rendszerben folyamatosan nyilvantartdsba vehetd ¢és kovethetd: a
tulajdonviszonyok véaltozasa, a valos teriilethasznélat, a kiilonb6zé szintii szabalyozasok
valtozésa, az agro-okologiai és agro-0kondmiai mutatok valtozédsa, a kornyezeti allapotot
jellemzd mutatok valtozasa, az infrastruktira fejlesztések.

A dolgozat értékelte az aktudlis helyzetet, a kiilonb6zé dokumentumokban tervezett
allapotokat/valtozasokat. Kidolgozta a projekt megvaldsitasanak ¢és miikodtetésének a
rendszertervét a szlikséges informatikai hattérigény megnevezésével.

. Intelligens Sarviz kistérség” stratégiai programja (2003)

Europa belépett az Informaciés Korba, aminek a programjat a lisszaboni stratégia
fogalmazza meg. Aba és Sarviz kistérség (a kormanyprogramokat megeldzve) az els6k kozott
operativ tervét. A keretprogram a lokalis tudasalapt gazdasdg ¢és tarsadalom fejlédési
iranyainak az elemzése alapjan konkrét javaslatcsomagot dolgozott ki a helyi digitalis
gazdasag-tarsadalom ¢és kiilonosen az e-kozigazgatas kialakitasara. A stratégiak keretében
kidolgozésra keriiltek a megalapozd részprogramok és elsd tlitemii operativ teendék. Ezek
orientalni tudjak a kistérséget az e-gazdasdg, az e-onkormanyzat vagy a helyi tartalomipar
kifejlesztésében, a sziikséges forrasok megtervezése és lehetdségek szerinti megszerzése
vonatkozasaban. (Ez a stratégia konyvként is megjelent, ebben a tanulmanyban nincs hely
arra, hogy részletesen ismertessiik.)

Mezdfoldi Epitéipari Klaszter — megvalésithatésdgi tanulmdny (2003)

Kidolgozasra keriilt a ,Mezéfold EpitSipari  Klaszter”  kialakitisanak a
megvalosithatosagi tanulmanya. A klaszter els sorban a Fejér megyei harom gazdasagi és
tarsadalmi szempontbol hatranyos helyzetii enyingi, abai ¢és sarbogardi kistérségi
vallalkozasok 6sszefogasat célozta meg.

Okoturisztikai fejlesztések lehetéségei a Sarviz kistérségben (2003)

A Ko6zép-Dunantuli Fejlesztési Tanacs tamogatasaval elkésziilt tanulmany a Sarviz
okofolyosoban érintett telepiilések okoturisztikai potencialjat foglalja keretbe, a helyi
turizmus fejlesztési lehetdségeinek a feltarasa érdekében. A stratégia fejlesztési projekt
szinten tesz javaslatokat egységes szerkezetbe foglalva a lehetséges kitorési pontokat,
fejlesztési projekt javaslatokat és a varhato eredményeket.

Sarviz kistérség oktatasfejlesztési stratégiaja (2003)

A tanulméany rendszerszemléleti megkdzelitésben értékeli ki a kistérség oktatasi
politikajanak a kialakithat6sagat, annak kiils6 €s belso feltételeit, a kivant jovOkép eléréséhez
vezetd alternativ kezdeményezéseket.

A tanulméany meghatarozza a vizidt, a stratégia elemeit, az oktatas jovobeni haldzatat
¢s az egyes telepililések ezen beliili szerepét. Meghatdrozza az oktatdsi infrastruktira
fejlesztési iranyait a varhatdo palydzati forradsok tiikrében, Osszegzi a legfontosabb ¢és
legstirgésebb feladatokat.
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Sarviz Kistéerségi Szocidlis Szolgaltatasi és Egészségiigyi stratégidaja (2003)

Sarviz kistérség telepiilései abbodl a célbol szovetkeztek, hogy az dsszefogéas révén a
lakossag életmindsége javuljon. A Kkistérség telepiilési egyet értenek a humdan erdéforras
fejlesztés fontossagaban. A térség nagyvarosa (Megyei Jogi Varosa) Székesfehérvar, amely
nem tagja a kistérségi tarsulasnak, am oktatasi, kulturalis, joléti és munkahely kinalataval
részben kedvezd hatteret jelent a kistérségeknek, ugyanakkor nagyvarosi szolgaltatasaival is
vonzza a falusi lakosokat. A Sarviz kistérség arra torekszik, hogy megteremtse a sajat
feltételeinek megfelelé és problémai megoldasat szolgald humdn erdforrds rendszert,
gazdasagi infrastruktirat és szolgaltatdsokat, igy a nagyvarossal szembeni fiiggd helyzetét
mellérendeltségi viszonnyé formalja.

Sarviz Kozlekedés Fejlesztési Koncepcidja (2003)

A kistérségi kozlekedéssel a telepiilések még szorosabb egyiittmiikdodést tudnanak
kialakitani, és tovabbi lehetdségek nyilndnak meg az Osszekotott telepiilések kozott. A
szolgaltatasfejlesztés elsddleges célja a telepiiléseken €16k életmindségének javitasa.

A kistérségben a szocialis ellatottsag javitasat teszi lehetdvé gy, hogy az egységes
orvosi ellatas kialakitasat segiti eld egy kistérségi kozponttal, ahova a térség Osszes
teleptilésérdl beérkeznének a jdratok, autobuszok, vonat és itt lenne lehetdségiik a térség
lakoinak egy helyen igénybe venni a kialakitott 0j szolgéltatasokat.

Sarviz kistérség arculatterve (2004)

Az arculatterv szamba veszi a Sarviz tdjegység €s ezen beliil a tarsult telepiilések
karakterformal6 elemeit, annak érdekében, hogy megfogalmazhatd legyen egy jellegzetes
iizenet, amellyel megjelenitheti magat a koztudatban, ugy ,,befelé¢”, mint , kifelé”.

Az arculatterv fontos elemei: a taj karakterformal6 elemeit, a telepiilésszerkezeteket,
mint az épitett orokség legkdzvetlenebb hordozdjat, a helyi kulturalis 6rokséget, a lehetséges
tizenethordozo elemeket, a nagy iinnepeket, régi és 1) hagyomanyokat, és a ,,logo”-t.

Az arculattervet a kistérség telepiilései elfogadtak és az alakulo lilésen mar ennek
jegyében bocsatottak utra a kezdeményezést.

Sarviz kistérség fenntarthato vizgazdalkodasi stratégiaja (2004)

Abbdl kiindulva, hogy a fenntarthatd tdjgazdalkodds €s természeti értékmegorzés
alapja a vizes élohelyek rehabilitacioja, a munka célja, hogy a jelenlegi elvrdl (a vizek minél
elobbi levezetése) 1) elvi alapokon nyugvo komplex vizgazdalkodas honosodjon meg (a vizek
minél tovabbi és minél nagyobb mértékil visszatartdsa). A munka kidolgozoi egylittmiikodtek
a Kelet-Groningeni megye (Fejér megye holland testvérmegyéje) szakembereivel, akik
szakmai ismereteikkel és ez irdnyu nagy tapasztalataikkal timogattak a munkat.

Sarviz okofolyoso térhasznalati alapprogramja (2003)

A térhasznalati alapprogram keretében keretében feltdrasra, illetve meghatarozasra
keriiltek: az 6kofolyos6 helye és szerepe az orszag és Fejér megye térszerkezetében, Fejér
megye Teriiletrendezési Terve eldirdsainak az érvényesitése a Sarviz teriileten. a Nemzeti
Agrarkornyezetvédelmi Program szerinti besoroldsok térségi megjelenitését, a részletezd
agro-okologiai vizsgalatok, €s a kdrnyezet, t4j és természetvédelmi feltételek.

,Sarviz” Mezégazdasagi Program (2004)

A kistérség egyik legfontosabb jellemzdje, hogy teriiletén talalhatdo az Orszagos
Teriiletrendezési Tervben jegyzett Sarviz 6kofolyoso magteriilete, szamos védett, védelemre
tervezett és Natura 2000 teriilettel. Ezeken a teriileteken be kell vezetni egy 0j - 6koorientalt
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szemléletii - tajgazdalkodési rendszert. Ennek a megalapozasa torténhet meg a keretterv
funkcioji Mezdgazdasagi Programmal.

A Program tartalmi elemei: a kistérség agro-okologiai potencidljanak a meghatarozasa,
digitalis (térinformatikai) adatbazis feléllitasa, talajadottsdgok értékelése, t4jhasznalati
konfliktusok meghatarozasa, tajhasznalati Ovezetek meghatarozasa, javaslat a termelési
szerkezet ¢és termelési technologidk modositasara, haldzatépités és konfliktusmenedzsment,
megvalosithatdsagi alapmodellek.

Abai Technologiai Park stratégidja I-1I, (2004)

Ez a stratégia hdrom részbol all: technologiai park (egy vagy tobb helyszinen, ide
kapcsoldodna a logisztikai kozpont), tudasalapt lakokozosségi park, végiil felndttoktatasi
kodzpont.

Az Aba és Székesfehérvar kozos tulajdondba keriilt volt Borgondi magyar katonai
repiil6tér polgari célu reaktivaladsaval 1 fejlesztési lehetdségek nyilnak meg a tdgabb térség
gazdasagi-logisztikai kapacitasanak a fejlesztésében. A reptér és a csatlakozo fejlesztések egy
része Aba teriiletén valosulhat meg, amennyiben kelléen elokészitett befektetés-6sztonzési
programot tud felmutatni a telepiilés.

Ennek érdekében is kezdeményezte Aba egy technologiai park eld-megvalosithatosagi
tanulméanyénak a kidolgozésat, els6 fazisaként a megfelelé dontés-elokészitésnek.

A megvalodsithatdsagi tanulmany a stratégia egyik elemét, a logisztikai kézpontot (az
alabbi lehetséges szolgaltatasok kialakitdsdnak feltételeit, —miiszaki-gazdasagossagi
paramétereit) vizsgalta: személy ¢€s teherszallitasi logisztikai bazisok, szallas- és vendéglato
egységek, kereskedelmi-szolgaltatasi egységek, pénziigyi szolgaltatasok, ipari szolgaltatasok,
irodahaz, tgyviteli szolgaltatasok, kereskedelmi kozpont, kis- és kozepes vallalkozasok
ovezete, inkubator funkciok elhelyezési lehetdségei, oktatasi-képzési kdzpont, s kapcsolodo
lakoingatlan fejlesztések.

6. A sarvizi kistérség tobbcélu tarsulasanak kozszolgaltatasi programja

Aba nagykozség, majd megalakulasatol (2004. junius 24-t6l) a Sarviz Tobbceéla
Kistérségi Tarsulas (STKT) kilenc kozségeének eldljaroi és lakosai az elmult években sokat
tettek azért, hogy a térség perspektivikus, fenntarthatd, az integralt helyi joléti rendszer
szempontjait is felhaszndlo, komplex fejlesztését megalapozzak. A 2000-2005 kozott késziilt
szamos fejlesztési koncepcid, dokumentum, palyazati anyag kozos eleme: a szellemi erdk arra
torekszenek, hogy a kistérség hagyomanyai, tarsadalmi tékéje, eréforrasai az informacios kor
lehetdségeit felhasznalva 6sszehangoltan szolgéljak a fenntarthato fejlédést, a népesség méltd
boldogulasat.

A Sarviz kistérségben az elkésziilt stratégia négy kozszolgaltatast, s ezekbol haromra (az
ellendrzési kozszolgaltatast kivéve) Osszesen négy intézményt tervezett meg: SARVIZ
Kistérségi Szocialis Szolgaltatd Kozpont (SASZOK), SARVIZ Kistérségi Kozponti Orvosi
Ugyelet (SAKORVU), SARVIZ Oktatasi Szolgaltato Iroda (SOSZI), SARVIZ Kozlekedés-
fejlesztési koncepcio (SAKOF). A tervezett intézményeket roviden bemutatjuk.

SARVIZ Kistérségi Szocialis Szolgaltatdé Kozpont (SASZOK), SARVIZ Kistérségi Kozponti
Orvosi Ugyelet (SAKORVU)

A SASZOK célja a Sarviz Kistérség szocialis-, egészségiigyi-, joléti intézményei
kozotti egylittmiikodés fejlesztése oly modon, hogy a kialakuld szisztéma modellként is
szolgéljon arra, hogy a nagyvaros arnyékaban elhelyezkedd, &m a maguk erejében bizo
telepiilések egy kozos célrendszer érdekében 0ssze tudjanak fogni, meg tudjak fogalmazni a
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sajat, a szomszédos nagyvarostol sziikségszertien eltérd érdekeiket, s a nagyvaros altal kinalt
lehetdségeket is figyelembe véve, 6nalldo mozgastérre torekedve alapozzak meg jovojiiket.

E {6 cél érdekében a Sarviz Kistérség telepiilései szocidlis szolgaltato kozpontot
kivannak létrehozni, amely szakmai segitséget nyljt a kistérség szocidlis és egészségiigyi
intézményei altal kiilon-kiilon nem kezelhetd, megoldatlan problémakra, kiilonos tekintettel a
szocialisan, egészségiigyileg hatranyos helyzetli emberek integralasara.

Az STKT keretében a Kozponti Orvosi Ugyelethez csatlakozd 6nkormanyzatok
feltétlen beleegyezésiiket adtak ahhoz, hogy a Fejér Megyei Egészségbiztositasi Pénztar
/MEP/ kozvetlenil az ABA-MED Haziorvosi és Szolgaltatd Betéti Tarsasaggal kosson
szerzOdést ligyeleti ellatasra. Az ABA-MED Bt altal tizemeltetett Sdarviz Kistérségi Kozponti
Orvosi tigyelet a mindenkori orvos-szakmai szabalyoknak megfeleléen végzi tevékenységét,
felettes szerve az engedélyezd székesfehérvari varosi ANTSZ hivatala, egyben
mindségbiztositasi ellendrzd hatdsaga is.

A SASZOK létrehozasa és miikodtetése (illetve a SAKORVU tovabbi integralt
fejlesztése) a koncepcid, a projektek és a programok Osszefliggd rendszerére épil. A
koncepcid a kozpont létrehozasanak ¢és miikodtetésének, feladatkorének elvi kereteit,
iranyultsagat, szemléletét hatarozza meg. A projektek fél évnél hosszabb id6tartama,
esetenként tobb éves, szakaszolhatd, tematikailag -elkiilonithetd stratégiai iranyok. A
programok révid id6tartamu eseményekben, akciokban konkretizaljak a projekteket.

A SASZOK és a SAKORVU munkéjanak kifejlesztése és osszehangolasa az integrdlt
helyi joléti rendszer (IHJR) koncepcioja keretében torténik. A tarsadalmi fejlédés és a jolét
mércéje az emberek ¢€letesélyének, életmindségének és ¢€letvitelének alakuldsatol fligg. Fel
kell ismerni, hogy a tarsadalmi és a gazdasagi jolétet az emberi életkoriilmények és az
¢letmindség javitasaval, valamint a k6zOsség sokoldalu partneri egyiittmiikodésével lehet
elérni.

SARVIZ Oktatasi Szolgaltatd Iroda (SOSZI)

A SOSZI célja a Sarviz Kistérség oktatasi intézményei kozotti egylttmikodés
fejlesztése. Ennek érdekében a Sarviz Kistérség telepiilései oktatdsi szolgaltato irodat
kivannak 1étrehozni, amely szakmai segitséget nyajt a kistérség iskolai kiilonbozo,
megoldatlan oktatdsi problémadira, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetii, a problémakkal
kiizdé tanuldk integralasara, az iskolarendszerbdl vald kihullasuk megakadalyozasara,
tovabbtanulasuk eldsegitésére. A SOSZI nem hatdsdg és nem kozvetlen oktatasi—nevelési
feladatokat ellaté intézmény, hanem koordindlo szervezet.

A SOSZI kozvetleniil lathat el, szervezhet meg minden olyan feladatot, amelyet az
egyes telepiilések iskolai onalléan nem vagy nem megfeleld hatékonysaggal tudnak elltni.
Segiti olyan szakmai miihelyek kialakitdsat, amelyek az egész kistérség oktatasiigyét
szolgaljak ¢és lehetdséget adnak a pedagdgusok szakmai elérehaladdsara is. A SOSZI segiti az
informdcio csere forumainak megteremtését, miikodtetését, tanadcsadodi rendszer mikddtetését,
ezaltal hozzajarul az oktatas szinvonaldnak emeléséhez. A tanulok tudasszintjének
felmérésével biztositja a rendszer miikddésének monitoringjat. Az iroda segitd szolgaltatasa
kiilonosen fontosak a hatranyos helyzetii kistelepiilések €és a hatranyos helyzetii tanulok
szamara, akiknek a felzarkoztatasa specidlis pedagogiai modszereket igényel.

SARVIZ Kozlekedés-fejlesztési koncepcid és gazdasagi tarsasag (SAKOF)

Aba nagykozség a 63 sz. féutvonal mentén, Székesfehérvar és Sarbogard kozott teriil el, a
Sarviz volgyében. A térség fobb uthalézata jo, de a telepiiléseket Osszekotd Utvonalak
felujitasa egy esetleges kistérségi autobusz kozlekedés kialakitasa érdekében elengedhetetlen.
A foéutvonaltdl tavolabb fekvd telepiilések kozotti keresztiranyu kapcsoloddsok korabbi
hianya ma mar nem jellemz6. A Sarkeresztir és Kaldz kozott megépiilt mintegy 7 km-es
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atvezetd uttal megoldodott Kislang, Soponya és Tac gyors elérése is. Azonban a Kalozt és
Sarkereszturt 6sszekotd Ut jelenlegi allapotaban nem alkalmas kozhti tomegkdzlekedésre.
Ugyan ez vonatkozik a Sarkeresztirt és Sarosdot Osszekoto tutra is. A térség vasuti uton a
Székesfehérvart Sarbogarddal 6sszeko6td vonalon is megkdzelithetd.

A kistérségben az ALBA Volan végez tavolsagi autébusz kizlekedést, és a MAV RT.
vasiiti személyszallitast. A Volan és a MAV a telepiilések lakoit Székesfehérvar, Sarbogard,
Dunatjvaros iranyaba széllitia a varosokba, az ottani munkahelyekre, iskoldkba,
okmanyiroddkba, és a rendeldintézetekbe. A jelenlegi kozlekedési halozat felépitése
Székesfehérvarra torténd kozlekedést célozza meg, és a kistérségen beliili kdzlekedés csak az
egy utvonalon 1évd telepiilések esetében valosul meg. Ennek kovetkeztében egyes
telepiilésekre vald eljutds tomegkdzlekedési eszkdzzel a kozvetleniil nem lehetséges. Ezt
azonban a kozuti uthalézat nem teszi lehetdvé, a mar emlitett okok miatt (Utmindség,
utszélesség). A kistérségben harom telepiilésen (Seregélyes, Kaléz, Aba) miikddik onalld
helyi kozlekedést tarsasag, amely ellatja az adott telepiilés kozigazgatasi hatarain beliil a helyi
menetrendszerinti autobusz kozlekedés feladatait.

Fontos megemliteni azt a tényt, hogy a térségben jelenleg szolgaltatast végzd tarsasdgok
sajat menetrendjiik alapjan kialakitott idében és tutvonalon kozlekednek, nem igazodnak
egymas kozlekedési rendjéhez. Neheziti, s 4llandd mérlegelés elé allitja az utazokat még az is,
hogy minden szolgéltatonal kiilon tarifa szerint kell megvasarolni az utazasi jogosultsagot.
Allandéan megfontolas targya szamukra, hogy mikor, hova és mivel és mennyiért juthatnak
el.

A kistérség tovabbi fejlodésének egyik alapja a tomegkozlekedés fejlodése, mert a
telepiiléseket Ossze kell kotni egymassal. Jelenleg a kistérséget észak-déli iranyban kdzton az
ALBA Volan harom utvonalon, illetve a MAV Székesfehérvar-Aba-Sarkeresztar és
Székesfehérvar-Seregélyes vasutvonalakon flizi Ossze. Keleti-nyugati irdnyban azonban csak
¢és kizarolag személyautdval kozelithetok meg a telepiilések. E hianyossagot és az utasbarat
tomegkozlekedés kialakitasat egy jol megalapozott és atgondolt fejlesztés segitheti, amely a
sarvizi kistérség esetében is tobb megoldast kinal. Megnyugtato alternativa tobb is lehetséges,
de az optimalis az lenne, ha megalakulhatna a kistérségi kozlekedési kht. vagy kft.

7. A technolodgiai park koncepcidja

Aba egyik legnehezebb feladata az lesz, hogy - akar ipari, akar innovécios vagy egyéb
alternativ, helyi gazdasidghoz, agrariumhoz, falusi turizmushoz kot6d6 projektekben
gondolkozik - sikeresen kiilonboztesse meg magat az ezeken a piacokon versenytarsként
megjelend telepiilésektdl. Helyzetét viszont javitja, hogy a térségben egyetlen K+F-re
koncentralo technologiai park sincs és nem is terveznek egyeldre. Ennek a parknak olyan
tematikat javasolunk, amely harom-négy fontosabb kutatasi-fejlesztési iranynak prioritast ad.
Ilyen priorités lehet a fizikai-miiszaki, és a bioldgiai-bioinformatikai program.

A két fo& program mellé még egyéb iranyultsag is felvehetd. Meglepden kevés a
megyében az Okoturizmushoz és a biogazdalkodashoz kapcsolodd kezdeményezés, pedig
mind a meglévd helyi adottsagok mind pedig a piac felvevoképessége indokolndk az ilyen
iranyultsagu projekteket. Magyarorszagon a beutaztato turizmus par éve nagyon sikeresen
lovagolja meg azt az 10 trendet, amely a vidék természeti €és tarsadalmi értékeit emeli az
aktivan pihentetd idegenforgalom legkurrensebb szolgaltatasai kozé.

Nem helyi turizmusfejlesztési céllal javasoljuk Abanak a sulypontok athelyezését erre
a teriiletre is. Az ipari-technologiai kozpontokban, a kutatds-fejlesztésben ujabban egyre
gyakrabban helyet, s6t vezetd szerepet kapd agazat példaul a biotechnologia, amely félig élet-
, félig pedig miiszaki tudomanyként, a legkomplexebb tuddsokat egyesiti.
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Koncepcidnk egy olyan 1étesitmény tervét vazolja fel, amely a helyi mezdgazdasag
er6forrasaira alapozva, de a korszerti biogazdalkodas irdnyelvei és modszerei szerint célozza
meg egy tobbfunkcios technoldgiai park részeként biopark, okopark 1étrehozasat is.

A Biopark a kovetkezd teriileteknek és tevékenységeknek adna otthont: kutatas-
fejlesztés az agrar- és kornyezettudomany, s a biotechnologia teriiletén; biogazdalkodasi
mintagazdasag, biofarm, élettudomanyi oktatokdzpont; 6ko-élménypark. Specialis menedzseri
feladat lesz olyan cégek betelepitése, amelyek a novénynemesités, allattenyésztés,
¢lelmiszeripar ¢és egyéb agrar- ill. kornyezettudomdnyok, kornyezetgazdasdg teriiletén
alternativ utakat keresnek.

Az ¢lettudomanyi oktatokdzpont ¢és az oOko-élménypark mar elsOsorban az
idegenforgalomra ¢épitve milkddne, mikozben komoly ismeretterjesztési ¢és oktatasi
feladatokat is ellatna. Egy olyan parkrdl van tehat szo, amely sajatosan Otvozi egy
technologiai és egy élménypark tulajdonsagait, tovabba igyekszik maximalisan kihasznalni a
létesitményen beliil érvényre jutd szinergidkat.

A Kozép-Dunantali Régio szamara készitett fejlesztési stratégia azt a célt tlizte ki,
hogy a régio egyedi érdekeit, foldrajzi és természeti adottsagaiban rejld lehetdségeit, tovabba
jelenlegi tudéaspotencidljat kiaknazva a fenntarthato fejlodés palyajara allitsa a térség
gazdasdgat. Lényeges stratégiai elemek a megteremtendd tuddsgazdasdg, a
technologiafejlesztési ovezet, a tavoktatas 1) formai, kozpontjai, az informdcid szabad
elérhetoségét lehetove tévo szélessavu, gyors halozatok, illetve a meglévd infrastruktara
hatékonyabb kihasznalasa.

A technologiai fejlesztési 6vezet kialakitdsaban igen hangsulyos szerepet kapnak az
ipari parkok. A régioban jelenleg 29 ipari park miikodik, amelyek a multinacionalis cégek, az
innovativ technologidkat meghonositdé nagy vallalatok, de ugyanugy az egyre nagyobb
szamban betelepiild kkv-k ¢és kutatokdzpontok jelenlétével a régid ipardanak, szolgaltato
szektoranak és tudasfejlesztésének motorjat jelentik.

A foldrajzi poziciobol adodod egyik lehetdség, hogy az autopalya kozelségének
koszonhetden a parknak infrastrukturalisan nem lesz nehéz bekapcsolddnia a két varos kozotti
gazdasagi verkeringésbe. Az M7-es autopalya természetesen nem csak e két véarost hozza
kozelebb, hanem a Magyarorszagon atmend délnyugat-északkelet iranya nemzetkozi
kereskedelmi forgalmat is. Ez az infrastrukturalis adottsag felbecsiilhetetlen értékii egy olyan
ipari park szdmara, amely szamit a kiilfoldrdl érkezd tokebefektetésekre és kapcsolatokat
kivan épiteni a nemzetkozi tudas- és technologiatranszfer fejlesztése érdekében.

Aba ipari parkjanak létrehozasaval tagjava valik egy olyan hdlozatnak, amely hol
kozpontosultan, hol sporadikus szétszortsagban miikodd, de egymadstdl semmiképpen sem
elszigetelt gazdasagi és szellemi erdk eredményeit a régid szintjén egységesiti. Minden egyes
létesitménynek megvan a maga helye ebben a rendszerben, hiszen minden telepiilés a maga
sajatossagainak megfelelden igyekezett kialakitani ipari parkjdnak arculatat, profiljat és
miikddését. Ez az ipari-technologiai ,, diverzitds” mindenképpen a régid hasznara valik.

Mivel a régid ezen részében mas kistelepiiléshez k6tddo jelentdsebb ipari park nem
talalhato, Aba egy régiods decentralizalt kistérségi ipari park halozat keleti bastydjava valhat.

A megye szdmara a legfontosabb, hogy gazdasaganak és tarsadalménak tudasalapu
célkitiizései minél teljesebb tdmogatast kapjanak, a kozel fél millié lakosnak minél inkabb
intelligens ¢letfeltételeket és magas mindségli €letszinvonalat teremtsen, €s a megyét
Magyarorszag egyik vezetd tuddas fejleszto és technologiai kézpontjava tegye.

1. A régio ¢és a megye felsGoktatasanak tovabbfejlesztésében az Abai Ipari Park is
részt vehet K+F bazisanak rendelkezésre bocsatasdban, mikdzben az eredményekbdl
természetesen maga is profitdl. A park keretein beliil részben valosulhatna meg a tervezett
interregionalis tudaspolisz program is.
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2. A tudasalapu gazdasag fejlesztése, az informatikai ipar, s ezen beliil szamitogép
fejlesztés és az e-gazdasdg kiépitése mind kiemelt teriiletei az informacids tarsadalommal
1épést tartd 1) ipari-technologiai parkoknak - elég csak a Budadrsi Ipari Parkon beliil vagy
talan pontosabban annak keretei kozott 1étrejott virtudalis ipari parkra gondolnunk.

3. Az ipari park remélhetdleg otthon ad majd az e-kdzigazgatas és e-demokracia
elterjesztése irant elkotelezett kutatointézeteknek és informatikai vallalkozdsoknak. Ezzel a
szellemi kapacitassal és informatikai bazissal mind a megye, mind a kistérség konnyebben
valosithatja meg e-adminisztracidval kapcsolatos célkitlizéseit.

4. Erdekes modon a szintén prioritasként megjelolt Velence tavi intelligens zold gytirti
stratégia megvalositdsdban is hatékony partner lehet az ipari park, amennyiben annak
1étrejotte feltehetden a térség kozlekedési és egyéb infrastrukturdlis halozatanak fejlodését is
magéval vonja — elsdsorban a befektetok pénzén, akik mindenképpen érdekeltek a park és
kornyékéke megkozelithetdségének javitdsaban.

5. Javasoljuk azt is, hogy az uj médiastratégia megvaldsitdsdnak iranyitdja az ipari
parkban helyet kapd médiakonzorcium legyen, amely felvallalja Fejér megye multimédia
kozpontjanak 1étrehozasat €s a kistérségei kabeltévék kozos platformjanak kialakitasat.

Az intelligens fejlesztési stratégiaban megfogalmazott cél tehat az, hogy Aba és
térsége a megye kiemelt fejlesztési korzete legyen a jovOben, az Abai Ipari Park létesitésnek
szinergidjaban rendkiviil j6 eséllyel valosulhat meg.

A technologiai park projekt lényege: az Abai Technologiai Park miiszaki ¢s human
tudomanyok integralt K+F regionalis nagyprojekt, interdiszciplinaris kutato- és
fejlesztokozpont, technologiai park, intelligens lakotelep ¢és felndttoktatasi  kdzpont
létrehozasa.

Magyarorszagon Abai Technologiai Park néven — a telepiilés tobb helyszinén -
interdiszciplinaris tudomdnyos-technologiai  kutato- és fejlesztokozpont 1étrehozésa a
kovetkezOk miatt:

o sikeres K+F park, innovaciés park modell megteremtése Magyarorszdgon;

e innovativ szellemi er6forrasok jobb kiakndzasa, s ezzel tobb kurrens kutatési

témakorben versenyképessé valas;

e koncentralt alap- és az alkalmazott kutatdsok eredményeként vilagpiacon

értékesithetd tudastermékek fejlesztése;

e a magyar Kkutatasi ¢és fejlesztési kapacitds intenzivebb megjelenitése,

megismertetése a hazai €s globalis tudaspiacokon

e D¢l Fejér megyében a tuddsalapi gazdasag erdsitése, az innovacios vallalkozasok

szamanak novelése.

Ha az Europai Uni6 2005-ben ugy hatarozott, hogy kiemelt figyelmet fordit a kutatas-
fejlesztésre, ha a magyar kormany ugyanilyen stratégiai szandékot fogadott el, akkor indokolt
¢s redlis, hogy Magyarorszagon K+F kozponta innovacios park vagy K+F parkok j6jjenek
létre.

Az egyik megvaldsitasra érdemes innovacids park projekt az Abai Technologiai Park.

A XX. szazadban az elméleti fizika, valamint a humédn tudomanyok teriiletén elért
eredmények olyan uj viladglatds kialakitasat eredményezték, amelyben a legmodernebb
technologiai alkalmazasok és a tudatossdg magasabb fokanak elérésére torekvo 0j technikak
Otvozésével a megismerés Uj tavlatai nyiltak meg a gondolkod6 emberek szdmara. Az
interdiszciplinaris jellegli kutato- ¢és fejlesztokdzpontok vilagszerte jelentds szerepet
jatszanak a fenntarthatd fejlodést szolgald, kornyezetbarat technoldgidk kifejlesztésében és
alkalmazéasanak bevezetésében. Magyarorszagon is indokolt olyan tobbfunkcids intézmény-
egyiittes 1étrehozédsa, amely a nemzetk6zi tudomanyos egyiittmiikddésben egyenrangu
partnere lehet a - tobbnyire magantéke bevonasaval és kormanyzati tAmogatassal 1étesitett -
innovacios K+F intézményhaldzata
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Az Abai Technologiai Parknak célszerli olyan régidban létrejonni, ahol egyrészt mar
eddig is elindult a szellemi tdke koncentracidja, az innovacio elterjedése, masrészt azonban
ott, ahol a szlikebb térségeken beliil ez a koncentracid kevésbé ment végbe, mint példaul Dél-
Fejér megyében.

Az  Abai Technologiai Park projekt legfontosabb specifikus céljai: az
interdiszciplinaris kutatasok és fejlesztések végzése, valamint az ezekhez sziikséges épiiletek
felépitése és mitkodtetése a technologiai-innovacios parkban és végiil a kutatasok-fejlesztések
technikai-technoldgiai feltételeinek megteremtése:

e hirom-6t éven at Ot-hat interdiszciplinaris 6nallo vagy partnerekkel kozos
alapkutatas; kétévente 6t-hat interdiszciplinaris 6nallé vagy partnerekkel kozos alkalmazott
kutatas;

e ¢vente harom-ot 0j termék fejlesztése, prototipus készitése és a sorozatgyartas
elokészitése;

e a K+F témakban digitalis internetes tudastar 1étrehozasa;

e a technologiai parkban tobb kutatasi-fejlesztési foépiilet felépitése; szolgaltatd
épiiletek és lakasok épitése (menedzsmentnek, kutatoknak, stb.) kutatdsi eszkozok, gépek
vasarlasa;

e az innovaciods parkban megfeleld természeti-okologiai kornyezet 1étrehozasa.

Mindez azt jelenti, hogy az Abai Technologiai Park tobbek kozott megvaldsitja a
projekt alabbi specifikus céljait:

= A globalis és lokalis K+F piac kihivasai szerint a kurrens kutatasi teriiletek koziil
néhanyban koncentralt kutatdsok végzése; ezzel az Abai Technologiai Park a globalis
tudaspiacon sikeresen legyen jelen,

= Segiteni azt, hogy Magyarorszdg az innovacids-technolédgiai parkkal elismertebb
globalis kutatasi kozpontta valjon;

= Az elméleti €s az alkalmazott tudas kozelitése, az 1) tudasok hasznositasa konkrét
fejlesztésekben; elismert pozicio elérése a ,,jov6 tudomanyai” teriiletén;

= A tarsadalom altalanos miiveltségi szintjének emelését, kulturalis és technikai
ismereteinek boOvitését segité projektek elinditasa; a lakossag ¢és a kutatok-fejlesztok
felkészitése a kozeljovoben varhatd technologiai ijdonsagok fogadasara;

= A K+F szakmai halézatok interdiszciplinaris jelleggel torténd Osszekapcsolasa és
munkajuk tAmogatasa a technologiai park segitségével,

= A technolodgiai parkban foglalkoztatott valamennyi munkatars részére szellemi és
szakmai fejlodésiiket eldsegitd, specialis igényeiknek megfeleld lakopark és felndttoktatasi
kdzpont 1étrehozdsaval az életmindség javitasa, eurdpai szintre torténd emelése.

Az Abai Technoldgiai Park tehat novelheti a magyar kutatok-fejlesztok nemzetkozi
versenyképességét, eldsegiti a tarsadalom innovativ szemléletii tagjainak bevondsit a
tudomanyos kutatdsokba, ezaltal biztositja az emberi eréforras megdrzését és fejlesztését, és
nem utolsd sorban Magyarorszag K+F ipardnak mobilizalasaval aktivan tdmogatja a globalis
tudaskozpontot szerep elérhetové tételét.

2007 tavaszan ott tartunk, hogy elkésziilt a technologiai park megvalositasanak
koncepcioja, amely végiil is négy kozponti elemre épiil: az Okopark funkcionak négy-ot
okologiai projekt, az e-kozigazgatds ¢és e-demokrdcia park feladatnak egy részvételi
demokracia K+F projekt, az informatikai park célcsoportnak egy (amerikai-magyar
véllalkozasként) kvantumszamitogép kutatd és fejleszté kdzpont és végiil az 01j technologidk
park szerepkornek egy (ukran-magyar vallalkozasként) uj technolégidk K+F kozpont
létrehozasa varhato.

8. Az 1j tudasalapu lakokozosség koncepcioja
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A lakokozosségi cél nagyon egyszerii: a kistérségben vagy kozpontjaban, Aban ne csak
jelentds technoldgiai vagy gazdasagi fejlesztések legyenek, hanem torténjen kisérlet arra is,
hogy a mindennapi életformat, életmindséget javitsuk. Ennek egyik lehetsége: a lakotér (a
személyes, a csaladi tér, a kiskozosségi tér) fejlesztése.

Egy olyan 1j, tudasalapi kor fel¢ haladunk, amely nem is olyan sokara egyesiti, €s
egységes rendszerbe helyezi a Foldon valaha is 1étezett dsszes tuddst. Az élet minden
terlileten elkezdddott ez az egységesitési folyamat, legyen az tudomany, gazdasag, politika
vagy miivészet, és igy nem maradhat ki az épitészet sem. Az épitészet, mint miivészet, €s mint
mérnoki tudomany elsddleges, vezetd szerepet tolthet be ebben a folyamatban, bar ma még
pontosan az ellenkezdje latszik. Részleteiben még a széttagoltsdg €s az Ontdrvényliség
tapasztalhatd, de nagy egészében mar érzékelhetd az 0j szerkezeti halo.

Egy intelligens hdzakkal és infrastrukturaval elképzelt lakokeriilet tervezésének alapelve,
hogy a szellemisége ne csak szoveges formaban legyen érthetd, hanem az \jfajta hozzaallast
képes legyen leképezni is adott teriileten. Valamint, az egység rendszerli gondolkodasmodot
haromdimenzids valosagga alakitja ugy, hogy az tudatosan, vagy tudattalanul kihasson az ott
¢lékre, és a résziikké valhasson. Egyfajta univerzalis rendszer keriill megfogalmazésra,
amelynek stritett lényege az, hogy a rész és az egész viszonya egyenrangi. Nincs
alarendeltség, mert a rész donmagéaban ¢€s a rendszeren beliil is ugyanakkora jelentdséggel bir,
mint maga a lakokeriilet és a kdrnyezete kozti kapcsolat vagy a haz és lakdkeriilet kapcsolat.

Az abai intelligens varossa valas stratégidjanak megvalositasa érdekében a
lakokeriilet/lakokozosség tervezése sordn az alabbi szempontokat kellene figyelembe venni:

Az épitészeti térképzés elsddlegesen jeleniti meg a tarsadalom szellemi igényeit €s
gazdasagi, ¢életfelfogasi hozzdallasat a jelenhez. A multat megvizsgalva és a jelen
hozzaallasunkkal a jovOnk életképtelen. Csak a jelenben megtett radikalis gondolatvaltoztatas
adhatja at nekiink a menekiilési lehetdség kulcsat. Ugyanazzal a gondolkodasmdddal nem
lehet megoldani a jelen problémait. Az épitészetnek mindig is volt eldremutatd, tudorformalo
ereje, melyet a XX. szdzad lakotelepeivel, tipizalt épitéstechnologiai rendszerivel ki is
hasznalt. Azonban az eredmény nem adta azt a végeredményt, amit vartunk. Az emberek Uj
kozegbe helyezése rengeteg tarsadalmi fesziiltséget keltett. Ma viszont oly mértékben kitagult
¢s folyamatosan tagul befogadoképességiink hatara, hogy a régi modszert Gjra kiprobalva és
egy ujfajta, egységesebb gondolkoddsmoddal parositva - valamint sajat szemléletiink
tagitasaval, de nem behatarolva a végeredményt - hatdssal lehetnénk a tarsadalmi
gondolkodas atalakuldsanak gyorsitasaban. A jovo lakaskulturdja és életformdja teljesen Uj
hozzaallast igényel épitészeti térképzés, eszmeiség és gondolkodas valamint kreativitas
tertiletén is. Az elmult szazadnak az 6si kulturak és tudasuk iranti nagyfokt érdeklédése nem
volt véletlen és semmiképpen sem volt hidbavalo, mert mara meghozta eredményét. Egykori
eleink sokkal komplexebben ¢és egységesebben lattdk a vilagot ¢és a leképezhetd
haromdimenzids valdésagot. Mi most Gjra tanuljuk mindezt. Feltételezhetjiik tehat, hogy egy
telepiilés vagy teriilet beépitésénél a legdsibb modszerek adhatjdk a legigazabb egységes
rendszert.

Ezek az ,dsi” strukturalis rendszerek nem csak egy egységes rendszert adnak a
teriiletnek, mely automatikusan a koriilotte 1évo ,,hagyomanyos” rendszerekkel is megtalaljak
a csatlakozast, és természetesen képesek beépiilni kdz¢, hanem 6nmagukon beliil is kiilon-
kiilon adnak kisebb rendszereket, ugy, hogy nem valnak ki mégsem az egészbdl. Ezek a
strukturalis szerkezetek tulmutatnak téren és idon. Megtalalhatoak a természetben és az
¢letfolyamatokban is. Ilyen példdul az élet viraga szimbolum, az aranymetszés spirdl, a
kabbala szefirotjai, vagy a magyar 6shagyomany vilagfaja. Emlitsiik meg, hogy ezek a jelek —
noha ma még kultardkhoz, illetve vallasokhoz kotédnek — valojaban univerzalis
szimbolumok. Hamarosan mindenki szdmara nyilvanvalova valik, hogy magéanak az
univerzumnak, az €letnek, s az életfolyamatoknak a leképezését szimbolizalo jelek €s igy nem
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kothetok sem kultarkozosségekhez, sem vallasi konyvekhez. Az ilyen és ehhez hasonlo
természetben megjelend ,,semleges” rendszerek, és haromdimenzios struktarak leképzésével
nem csak téregylittest, hanem a kornyezettel szimbidzisban €16  organikus
szervezédést/szervezeti egységet hozhatunk 1étre. gy 616 strukturat teremthetiink
embereknek, és nem csak egyszeriien csoportba rendezett hazhalmazt.

Ha megvizsgaljuk az 0si épitkezési és térszervezési modokat - példaul az egyiptomi
épitészetre gondolva -, felfedezhetjiik, hogy a teret alkotd struktira egyszerre tobb funkcidt is
betolt. Nem csak a fenn emlitett €16 strukturat, és a kornyezetére reagéalni képes rendszert
kapjuk meg, hanem van egy harmadik, egy igazan fontos funkciodja is. Szellemi, spiritualis
energiaval képes feltdlteni a tereket. Ez a fogalom nem ismeretlen. Hiszen a vildg minden
tajan talalhatunk olyan szent helyeket, ahol atélhetiink kiilonboz6é spiritualis €lményt. A
hétkoznapi életben is taladlhatunk uton utfélen ilyen magas energiaval toltott helyeket. A
templomok és kiilonbozé energiakdzpontok mind emberek altal megalkotott terek, melyek
valamilyen specidlis struktira alkalmazéasaval képes felerdsiteni a természeti energidkat. A
tenni ezeket a pozitiv energidkat. Ezen energidk ismerete ¢és felhaszndldsa ma még
kiilonlegesnek tiinhet, de hamarosan mar természetes lesz, hiszen életiink részét képezik; csak
eddig nem tudtunk réla, és igy hidnya vagy jelenléte nem is valhatott tudatossa.

Szazadunk masodik évtizedének kozepére-végére josoljak a  hagyomanyos
nyersanyagaink radikalis csokkenését, €és aztan majd teljes elapadasat. A nyersanyagok
felhasznalast ma nemcsak csokkenteni nem tudjuk, hanem az energia felhasznaldsunk egyre
nagyobb mértékben nd. A koolajkészletek fogyatkozéasa egyre radikélisabb valtozasokat fog
kovetelni az élet minden teriiletén. Nem kellene azonban megvarunk az utols6 pillanatot,
hogy valtoztassunk. A természet Onmagdban is rengeteg energiaval lat el benniinket.
Gondoljunk csak a nap, a szél vagy a viz energidjara. Ezen energidk megszeliditése és
beépitése mindennapi ¢€letiinkbe hamarosan létfontossagl iiggyé fog valni. A térekvés végso
célja, hogy a természeti eréforrasok, és a mi energiaigényiink Ujra harmonidba keriiljon. Ezt
ma mar jol megkozelithetjiik egy kisebb, kb. 30-50 hazat magaba foglal6 teriileten, €s minden
akadaly nélkiil meg is lehet valositani. A valdsdgban sajnos nem maga az ember fogja a
valtozast személyes életvitelében véghezvinni, és nem is a tarsadalom, hanem elészor az Uj
technologia. Az intelligens technologia lesz képes prezentdlni, és a feltételeket biztositani
szamunkra ahhoz, hogy az emberek Ujra visszatérhessenek az 6koldgiai harmoniaba.

A hazon beliilli gépészet és gépészeti technologia meg fogja haladni minden eddigi
elképzeléseinket. Az intelligens hazat csak intelligens technologiai hattérrel lehet elképzelni,
Az intelligens gépészetnek képesnek kell lennie lereagalni valtozo sziikségleteinket és
semlegesiteni abbol fakado szennyezddéseket. A telep hulladékanak kezelési megoldasa tehat
megjelenik az egyes hazakban is. A haz miikddését iranyitd rendszerre és annak technologiai
hatterére pedig, csak az a gondolkodasi €s hozzaallasi formula hasznalhatd, amelyik szintén
egységként kezeli a részt és az egészet, megteremtve igy a harmoniat a kiilsé és belsd
vildggal. A rendkiviil gyors technologiai fejlodés lehetdséget jelenthet még, hogy segitsen
megoldani azon hétkdznapi életmindségi problémainkat, amik ma még egyrészt nem is
tudatosak, masrészt kezelhetetlenek.

A beépitett miianyagok, szerves olddszerek, vegyszerrel kezelt faanyagok, kiilonbdz6
elektromos vezetékekkel kibélelt falak, stb. nem lehet kerete egy természetes életnek. Egy
spiritudlis struktiran beliil csak egy ugyanolyan szinten végiggondolt anyaghasznalat, és 1j
¢letmindséget képviseld hazformalds képezhet Gjabb egységes rendszert onmagaval és a
kornyezetével. Nem elég beépiteni a mar elébb emlitett energiatermeld, harmonizaciot,
eldsegitd technoldgidkat, és az Gjrafelhaszndlod hulladék korforgasi rendszereket egy hazba. A
természetes épitdanyagok és burkoloelemek, - valamint: ami még igazan fontos - természetes
tarolo €s rakodo egységek beépitése teremtheti meg az igazi, hétkdznapi €lményét egy ,,tiszta”
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¢letnek. E mellett a haz belsd struktirdjanak és kiilsé-belsé kapcsolati rendszerének is
tiikkrozni kell a nagy telepstruktira szellemiségét. A mi nagyban, az kicsiben. Ahogy fenn, agy
lenn. Epitészeti feladat tehat az, hogy egy hazat olyan teljes egészként kezeljiink
anyaghasznalataban ¢és térformaldsdban, mint ahogyan magat ez egész telepiilés gondoljuk
végig.

Egy ilyen struktirdju szerkezet tervezésekor a fent emlitett tervezési elgondolasok
még nem adjak ki a teljes rendszert, bar a mai ,,hagyomanyos” rendszeriink teljesnek talalna.
Azonban itt a teljesség eléréséhez még meg kell tervezniink a jovét. A jovonek épiiletben,
illetve telepiilésben valé megjelenitése vagy soha sem szokott még csak gondolataban sem
megjelenni, vagy csak egészen kis iddszakra korlatozodik. Ha viszont figyelembe vessziik,
hogy két és félévenként a vilag tuddsa megduplazédik, valamint, hogy egy évszazad alatt
¢letformank teljesen atalakult, és folyamatosan egyre gyorsulo iitemben alakul at (gondoljunk
itt csak az autdra, mobilra, szamitdgépre, Internetre), akkor a mai tervezésnek a jovot, mint
egyik legfontosabb tényez6t igen is szamitasba kell vennie. Menjiink hat elére. Amikor egy
intelligens haz jellegét fogalmazzuk meg, akkor valdjaban jovobeli 6nmagunkat talaljuk ki,
akik majd az 0j technika integralasaval uj, tudadskozpontu, tudasvezérelt életformat alakitanak
ki. A tudaskozpontu élet a kovetkezd években sziikségképpen atformalja a hazak, lakasok
belsd szerkezetét és egyuttal a telepiilések szerkezetét is. Ezt a folyamatot pedig az
¢épitészetnek nem egyszeriien kovetnie, hanem mindenképpen elére kell latnia. Ma olyan
embereknek terveziink, amilyenekké majd valni szeretnénk, mert a hétkdznapi €letiink mogott
meghuzodo rendkiviili gyors fejlédés megadja nekiink ezt a biztonsagot.

Osszefoglalva hagyomdnykézpontii, természetes épitéanyagokat haszndlé, okoldgiai
harmoniat teremtd, intelligens technologiat alkalmazo, szellemi energiakat generalo,
tudasvezeérelt életmodot szolgalo, a jelenlegi €pitési-berendezési koltségeknél semmiképpen
sem dragdbb, hanem inkabb olcsobb lakokeriiletet (csaladi hézakbol allo, tudaskdzponta
lakokozosségi parkot) szeretnénk Aban és késobb a kistérségben mashol is.

9. Mi adaptalhato mas kistérségekben az abai és sarvizi kezdeményezo
Kistérség tervezési modszertanabol?

A tervezés adaptalhatod szemléleti-modszertani eredményeibdl csak néhanyat emeliink ki:

1. Stratégiailag két kulcsmozzanat van: a jelenbe-ragadas helyett konzekvens jovokép-
keresés - ¢és a kistérségi tarsadalom egyre szélesebb korli beavatasaval-motivaldsaval a
valasztott jovokép alapjan vald szellemi és tarsadalmi épitkezés beinditésa;

2. Modszertanilag szintén két elem kardinalis: (1) az j jovokép alapjan — és egyben az 1j
jovokép kidolgozasa érdekében - a gemerdlis és részstratégiak elkészittetése, amelyhez
elengedhetetleniil sziikséges magas szintli teljesitményre képes belsd és kiils§ szakértdi
csoportok kivalasztasa és alkalmazasa; (2) a koncepciodzus tervezés €s a tervezésben vald
tarsadalmi részvétel javitdsa érdekében a bator modszertani innovacio vallalasa; 0 ¢és
hatékony formak, modszerek kiprobalasa, bevezetése.

Ha a hazai kistérségekben egyre tobb helyen alkalmazzak (a Sarviz kistérségben mar
alkalmazott) most elkésziilt kistérségi modszertant, mindenhol hasonlo tervezési eredmények
szlilethetnek.
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